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Prologo

COMIBAM Internacional representa hoy una gran par
te del movimiento misionero de Iberoamérica. Nacib en
el primer Congreso Misionero Iberoamericano en San
Pablo, Brasil, en 1987. La Confraternidad Evangélica
Latinoamericana (CONELA) habia convocado a una
reunion de lideres en 1984 en México, para discutir la
organizacion de un congreso internacional con el pro
posito de promover el desarrollo de la vision misionera
en el continente. Asi se realizo COMIBAM ‘87, donde
mas de tres mil representantes de todas las naciones de
Latinoamérica, Espana y Portugal, ademas de observa
dores de otros paises, se reunieron para despertar la vi
sion 'y comprometerse con la formacién de un
movimiento misionero desde Iberoamérica. La conse
cuencia fue un mover de Dios en todas estas naciones y
el surgimiento de una nueva fuerza misionera en el esce
nario internacional. Algunos paises ya habian enviado



misioneros desde el principio del siglo XX, pero a partir
de COMIBAM ‘87, hubo un nuevo despertar por las mi
siones transculturales, que los alcanzo6 también a ellos.

La cifra estimativa de participacion latinoamericana en
las misiones internacionales en 1987 era de aproxima
damente 1.600 obreros enviados por sesenta agencias.
La investigaciéon hecha antes del 2° Congreso Misionero
Iberoamericano, COMIBAM ‘97, como parte de la eva
luacién del movimiento en los diez afios a partir del pri
mer congreso, mostro que habia cerca de cuatro mil
obreros enviados por 300 agencias, de las cuales la gran
mayoria eran autoctonas. Otros tres anos han pasado y
creemos que el crecimiento ha continuado, ya que la
afirmaciéon de COMIBAM ‘87 realmente es verdadera:
Iberoamérica ahora no es solo un «campo misionero»
sino también una «fuerza misionera».

Cuando hablamos en COMIBAM Internacional de los
movimientos misioneros nacionales, nos referimos a las
iniciativas misioneras de cada pais de Iberoamérica.
Entendemos que estos movimientos se dividen basica
mente en tres redes de actuacion: la red de iglesias mi
sioneras, la red de centros de capacitacion misionera y
la red de agencias misioneras. En la primera red inclui
mos a todas las iglesias locales que tienen un programa
de misiones en su agenda, por ejemplo, sostenimiento de
misioneros, intercesion por las misiones y realizacion de
conferencias misioneras. En la segunda tenemos a semi
narios y centros de capacitacion con un programa de
formacion de misioneros, con cursos especializados en
el area transcultural. En la tercera estan las agencias
interdenominacionales, juntas y departamentos de mi

6



siones denominacionales y otras organizaciones espe
cializadas que promueven, envian y sostienen las
misiones transculturales.

El propésito de COMIBAM Internacional es ver en cada
pais de Iberoamérica un movimiento misionero viable
que contenga estas tres redes integradas una con las
otras, en una fructifera cooperacion hacia los no alcan
zados. Buscamos también una colaboracion entre estos
movimientos y las redes, a escala iberoamericana, en
tendiendo que todos tienen recursos y experiencias que
aportar. A través de COMIBAM Internacional los movi
mientos misioneros nacionales son conectados con las
redes de cooperacion internacionales y con otros movi
mientos misioneros en el mundo.

Hemos definido la razon principal de la existencia de
COMIBAM Internacional como: «Glorificar a Dios, for
taleciendo los movimientos misioneros nacionales a tra
vés de la provision de los servicios necesarios a fin de
que las iglesias locales cumplan con la Gran Comision.»

Este manual fue especialmente disennado para lograr el
proposito de COMIBAM y servir de orientacion con vis
tas a la formacién y el desarrollo de un movimiento mi
sionero nacional. Su presentacion es sencilla, pero con
rico y valioso contenido abarca las distintas areas de un
movimiento misionero. Para su confeccion, los diferen
tes lideres de COMIBAM participaron escribiendo sobre
sus especialidades y a partir de sus experiencias en su
pais de origen. La intencién no fue formular buenas teo
rias, sino dar sugerencias practicas y aplicables a nues
tro contexto cultural. Es, sin embargo, un material en
proceso, que debe sufrir cambios y mejoras en la medida



que el movimiento misionero crezca y sean patentes
nuevas necesidades. Por lo tanto, invitamos al lector a
enviar sugerencias, criticas y contribuciones para que el
manual pueda ser ampliado y mejorado cada vez mas.

Deseamos de parte de COMIBAM Internacional, que
este material sea de gran provecho y de mucha bendi
cion para los lideres nacionales que componen nuestro
movimiento misionero tberoamericano.

iA Dios sea toda la gloria!

Campinas, Brasil, noviembre de 2000

Bertil Ekstrom
Presidente de COMIBAM Internacional
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Para qué un movimiento
misionero nacional

Implicaciones para la iglesia latina

esde sus inicios el movimiento misionero que esta

emergiendo en Iberoamérica ha puesto sus ojos

en el futuroy armado de mucha fe ha hecho
esfuerzos denodados para disefiar una estrategia que
contribuya en una manera sustancial a llegar a los pue-
blos no alcanzados. Quince ahos después del primer grito
de esperanza en el cual Latinoamérica se declara una
fuerza misionera, podemos ver que paulatinamente el
continente ha ido avanzando con paso sostenido hacia
ese emocionante momento en que puede cristalizarse
este suefo.

Al pensar retrospectivamente en las causas que motiva-
ron el despertar misionero en Latinoamérica, quiza una
de las mas significativas, sea el crecimiento tan rapido de
la iglesia en nuestro continente. En este continente tan
amplio, tan ancho y que en la mayoria de sus paises com-
parte un mismo idioma, el intercambio de experiencias y
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la convocatoria a unirnos en un proyecto de evangeliza-
cion de los pueblos no alcanzados, ha sido una tarea difi-
cil pero posible. La iglesia en Latinoamérica esta
creciendo: hay paises en los cuales se reporta que mas de
una cuarta parte de su poblacion confiesa una fe evangé-
lica. Resultados como estos generan expectativas diver-
sas en las personas que los evaltan. Algunos ven con
preocupacion el crecimiento de la iglesia cristiana evan-
gélica, como una amenaza para sus propias confesiones.
Tal es el caso de un consejero catolico del arzobispo de
Bolivia, quien inform6 hace pocos afios que «cada hora
en América latina un promedio de 400 catélicos mueven
su membresia hacia una secta protestante, lo cual, en el
dia de hoy representa una octava parte (12 por ciento de
la poblacion del continente), pero en paises como Puerto
Rico y Guatemala constituye nada menos que entre el 25
y 30 por ciento de su poblacién». Para otros, esto es moti-
vo de orgullo que a veces raya en el triunfalismo, al exage-
rar las cifras y levantar insosteniblemente porcentajes
del cristianismo evangélico que no existen. He leido con
sorpresa aun en publicaciones de lideres reconocidos que
manifiestan en sus paises un 75 por ciento de evangéli-
cos, lo cual despierta innecesariamente una sensacion de
que somos grandes, muchos y que hemos llegado al final.

Otra de las causas de nuestro despertar misionero es el
ingreso que muchos paises de Latinoamérica estan te-
niendo al concierto de las naciones desarrolladas del
mundo. Los medios de comunicacién nos ponen a un
solo paso de la informacion justo en el momento y en el
lugar donde se genera. Eso hace ver que aun con dife-
rencias el alcanzar mercados y paises no parece una ta-
rea tan dificil y complicada como antes. Ademas, valores,
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teorias y politicas se hacen més y mas compatibles entre
una nacion y otra. Esto invita en el mundo secular a una
globalizacidon y que, en muchos casos, también a la iglesia
cristiana a ampliar el patio de su parroquia a las naciones
circunvecinas o algunas lejanas, tanto cultural como geo-
graficamente, como es el caso de paises de Asia, tales
como Japon, China, Corea y otros.

Otras de las razones de nuestro despertar son los cambios
de paradigmas. Parece que estamos viviendo en una ge-
neracion en la cual las verdades tradicionales estan ca-
yendo victimas del ridiculo y donde el cristianismo
emerge mas y mas como la inica verdad sostenible, per-
manente, que trasciende tiempos y culturas. Uno de los
cambios més significativos es la «geografia de la cristian-
dad», donde podemos ver que en los ultimos cuarenta
anos el mayor porcentaje de cristianos ha cambiado radi-
calmente del Norte al Sur. Las iglesias mas grandes y de
maés rapido crecimiento en un solo idioma se encuentran
ahora en el hemisferio Sur. Sin quererlo, movida segura-
mente por la mano de Dios, Iberoamérica ha entrado a
formar parte de los gigantes del cristianismo, a los cuales
se les exige ahora una respuesta y una participacion sus-
tancial en la evangelizacion del mundo.

Una buena forma de mantener un balance equilibrado en
la evaluacion de la iglesia cristiana en América latina es
que, a la vez que evaluamos las cifras del volumen de cre-
cimiento y la presencia evangélica en Latinoamérica, ha-
gamos también las preguntas dificiles para la iglesia.
Como escribié Orlando Costas: «El éxito del avance pro-
testante de América latina debe ser interpretado formu-
lando las dificiles preguntas acerca de su dinamismo
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transformacional en la sociedad y su contribucion a la
justicia en las relaciones sociales». Necesitamos analizar
qué tipos de iglesias estamos produciendo, qué nivel de
cristianos podemos presentar delante de aquellos que
cuestionan la fe cristiana como la fe transformadora. Es
necesario examinar nuestros propios valores y la manera
como estos cuestionan la cultura circundante y la fuerza
de la promocion de los medios de una ética barata, anti-
cristiana y de fAcil acceso.

En los tultimos tiempos, una nueva teologia contextual
esta clamando por la integridad de la misién; una teolo-
gia que intenta integrar el celo cristiano con la necesidad
de una pasion integral. Emilio A. Nifiez expresa esto cla-
ramente de la siguiente manera: «Para cumplir con su
mision, la iglesia ha de vivir el evangelio en el poder del
Espiritu Santo. El mundo debe escuchar el evangelio
pero también lo ha de ver en accidn en las vidas de aque-
llos que profesan ser cristianos. La iglesia es llamada a
ser la comunidad en la cual las sefales del reino de Dios
estan presentes: amor, gozo, paz, justicia y el poder en el
Espiritu Santo». Parece que debido al crecimiento de la
iglesia cristiana, de pronto los evangélicos comenzamos a
vivir en un clima en el que ya no es dificil profesar nuestra
fe, en el que paulatinamente el cristianismo se vuelve
mas y mas popular hasta, en algunos casos como en
ciertos paises de Latinoamérica donde el ser cristiano
abre oportunidades de trabajo, de influencia social y de
participacion en el gobierno ha provocado quela iglesia
cristiana haya perdido el concepto de integridad y de
transformacion social a la que fue llamada, y de ver que el
llamado a ser la sal de la tierra siga vigente. La iglesia en
América latina se encuentra enfrentando uno de sus mo-

12



mentos complicados, en el cual parece que cada dia es
mas dificil distinguir entre quién es cristiano y quién no
lo es. La contemporizacion con los valores éticos del
mundo se vuelve mas y mas comtin, mas y mas alarman-
te.

Al examinar el texto biblico y particularmente las pala-
bras de Jesucristo respecto a las misiones mundiales, no
podemos dejar de entender que el desafio del Sefior para
la iglesia era un llamado al compromiso con la integri-
dad, no con un poder cultural. Causa sorpresa leer cien
anos después el reporte de Andrew Murray sobre la Con-
vencion Misionera Mundial de 1900 en Nueva York, que
reunio a los gigantes de la iglesia en aquel tiempo bajo el
lema: «¢Como podra despertarse la iglesia a fin de cono-
cer y hacer la voluntad del Sefior para la salvacion de los
hombres?» Las conclusiones a las que arribaron hace
cien afios no cambian mucho con respecto a las que llega-
riamos si este afio celebrasemos una consulta con los
mismos planteamientos: “La gran mayoria de los miem-
bros de la iglesia no son lo que deberian ser, no desean
realmente hacer que el conocimiento de Cristo llegue a
toda criatura tan rapidamente como sea posible”. Al in-
dagar mas profundamente las razones, sus respuestas
fueron igualmente sorprendentes: “El bajo estado espiri-
tual de la iglesia en conjunto”, cuyos sintomas principa-
les fueron: “la mundanalidad y la falta de oracion.”

El llamamiento del Sefior Jesucristo, al abrir a los genti-
les una oportunidad de ser parte de su reino, fue claro y
directo. En Mateo 16 podemos ver como llama a la huma-
nidad a entrar en su iglesia y como se compromete perso-
nalmente con el establecimiento de ella para construirla,
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edificarla y hacerla un organismo victorioso. Sin embar-
go, el llamado no queda alli, sino que invita a la cristian-
dad encarnada en el apostol Pedro a que las puertas de la
iglesia sean abiertas delante de todos, que no haya nadie
que quede atado cuando pueda ser desatado, que no haya
ninguno que muera sin esperanza cuando el mensaje de
esperanza esta en labios de muchos cristianos alrededor
del mundo. En la continuacion de ese pasaje, en Mateo
16, nos damos cuenta del elemento necesario para que es-
tas dos cosas sucedan: el llamado a cada uno a una con-
version personal para ser parte de la iglesia y una
transformacion que comienza con el negarnos a nosotros
mismos, el morir paulatinamente al yo e imitar a Cristo.
Esa transformacién nos demanda sufrir con gozo la pér-
dida de las cosas del mundo, negar la mundanalidad,
cuestionar el conformismo y la contemporizaciéon y re-
chazar las posesiones del mundo por amor a Cristo. Esto
implica exhibir sus marcas y vivir bajo sus estindares
aun a costa de la burla y la pérdida de la propia vida. Es
también una transformacion que da como resultado la
obediencia: como vemos sisteméaticamente en el evange-
lio segin San Mateo, cada vez que Jesus ensefnaba hacia
una apelacion a la obediencia. Ver detenidamente cémo
el sacrificio de Cristo abre las puertas para que toda la hu-
manidad pueda entrar, y establece un cuerpo que se ocu-
pa de poner el evangelio al alcance de todos, pone como
requisito una transformacién constante de los que son
miembros de la iglesia.

Por muchos afios hemos intentado abrir los ojos de la
iglesia hacia las misiones mundiales presentando la ne-
cesidad de los perdidos tan real como fuese posible. Sin
embargo, las misiones son en esencia un llamado a la
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obediencia a Cristo, no solamente a la Gran Comision,
sino a la transformacion. Son un llamado para que los
miembros de la iglesia que El edifico sean luz, ejemplos
de vidas transformadas que cuestionan las costumbres y
valores del mundo y sefialan a Cristo como la tinica espe-
ranza.

¢Cual es la contribucion de la vision misionera para esta
transformaciéon de los miembros de la iglesia? Siempre
decimos que son los mejores los que salen a la obra. Pero
el punto mas importante es que nunca habra mejores en
la iglesia, a menos que abramos nuestros ojos a la vision
misionera. Personalmente, creo estar viviendo en mi pro-
pia mente el cambio de paradigma de ver la necesidad del
mundo, ya no como lo que motive a la iglesia a pagar cual-
quier costo para alcanzar a los que se mueren sin Cristo,
sino como la Ginica razon relevante para la permanencia
de ella sobre la faz de la tierra.

La visidén misionera tiene una perspectiva doble: una ver-
tical que nos permite ver a Dios en su santidad y transfor-
marnos dia a dia, y otra perpendicular que nos permite
demostrar a la humanidad nuestro amor por Jesucristo y
los cambios profundos que El ha hecho en nuestra propia
vida. Para la iglesia en Latinoamérica, esta visién implica
un proceso de purificacion de nuestras congregaciones,
para que al mirar hacia la realidad del mundo veamos con
mas claridad la misericordia de Dios para alcanzarnos.
Porque al gustar de esa misericordia encaminamos nues-
tras propias vidas como individuos y como iglesia hacia
una transformacion, no ya a estar persiguiendo nameros,
edificios, recursos e influencias sino a la bisqueda de
oportunidades de exportar a otras naciones la integridad
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de la vida cristiana. Las misiones no solo requieren los
mejores de las iglesias, sino también las mejores iglesias.
No iglesias dispuestas solamente a dar unos cuantos do-
lares para apoyar a los misioneros, sino a luchar cada dia
para que mas de sus miembros tengan la misma vision
que Jesucristo tuvo del mundo: un lugar que no era su
hogar pero le brindaba la oportunidad de cumplir el plan
de Dios en su propia vida.

Cuando reflexionamos asi, podemos ver que la iglesia
evangélica en Iberoamérica, mas que moverse a ser una
fuerza misionera, tiene la oportunidad de transformarse
para contribuir a la transformacién del mundo. Estamos
aprendiendo que el alcance de los pueblos no alcanzados
no debe ser el simple resultado de una iglesia obediente
sino aun mas: las tremendas exigencias de presentar el
evangelio en esos lugares sumidos en la oscuridad, dan
como resultado una autoevaluaciéon de lo que somos
como iglesia, si estamos listos para ser probados en una
cultura adversa y si los cristianos que producimos son
maduros, capaces de enfrentar tan grandes desafios. Las
iglesias con vision misionera ven el alcance de los no al-
canzados ya no como las migajas que caen de la mesa de
los hijos, sino como la mejor oportunidad para producir
cristianos més obedientes y dispuestos a seguir incondi-
cionalmente a Cristo adonde El los mande a vivir un
evangelio acultural, que puede implantarse y mantenerse
integral en cualquier cultura. Iberoamérica tiene la opor-
tunidad de continuar avanzando hacia la meta de ser una
fuerza misionera, no para tener un nuevo motivo de or-
gullo, sino para una evaluacién constante que dé como
resultado el fuerte compromiso de transformarse y con-
tribuir a la transformacion del mundo.
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Implicaciones a escala nacional

El movimiento misionero en un pais puede nacer de dis-
tintas formas. Normalmente surge a través de la suma de
diversos factores. La realizacion de un congreso o de una
consulta con invitados del exterior puede, en muchos ca-
sos, ser el primer paso. También puede iniciarse con
obreros extranjeros que comparten su vision con lideres
nacionales y ensenan a la iglesia local su responsabilidad
en las misiones. Independientemente de la forma como
surja el movimiento, la operaciéon del Espiritu de Dios ha
sido el factor determinante para el desarrollo de las mi-
siones en nuestro continente.

Unidad

El movimiento misionero a escala nacional ofrece un foro
comun para el didlogo y la cooperacion. En muchos casos
no hemos sido fieles en la colaboracion local, pero en las
misiones se abren nuevas posibilidades de esfuerzos con-
juntos. Efectivamente, en varios paises la obra misionera
ha unido al liderazgo y a las iglesias evangélicas. Por lo
tanto, el elemento de unidad en el cuerpo de Cristo es una
de las implicaciones directas de un movimiento misione-
ro nacional.

Cooperacion

Otro aspecto es la cooperacion. Descubrimos, a veces de-
masiado tarde, que trabajando juntos podemos hacer
mucho mas. A pesar de existir iglesias y denominaciones
de membresia numerosa, todavia no tenemos la tradi-
cién y la experiencia de hacer misiones. Necesitamos
apoyarnos unos a otros y buscar juntos la colaboracion
también de los que han estado involucrados en las misio-
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nes transculturales por mucho tiempo. Un movimiento
misionero nacional puede promover la base para buenas
alianzas y acuerdos de cooperacion, asi como ofrecer un
puente de contacto con otros movimientos misioneros
nacionales, tanto del Tercer Mundo como del hemisferio
Norte. Es importante la buena armonia entre los diferen-
tes componentes principales que participan en la obra
misionera, y constantemente necesita ser evaluada la
cooperacion entre iglesia local, agencia misionera y cen-
tro de capacitacion.

Calidad

Un tercer elemento es el desarrollo cualitativo del trabajo
misionero. Un interesante ejemplo es la experiencia en
Brasil con el Patréon de calidad descrito por representan-
tes de las misiones brasilefias y aceptado por todos los
miembros de la asociacion de misiones. El patrén de cali-
dad pone metas y objetivos minimos para que una orga-
nizacion misionera tenga condiciones de mantener un
alto nivel de credibilidad y de eficiencia en términos de
administracion, finanzas, seleccion, capacitacion, envioy
cuidado pastoral de los misioneros.

Creatividad

La bisqueda de modelos alternativos de estructuras mi-
sioneras es otro desafio comin a un movimiento misio-
nero nacional. Es de suma importancia que creemos y
desarrollemos modelos de envio acordes con nuestras
posibilidades, pero que también produzcan las mejores
condiciones para nuestros misioneros en el campo.
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Desafio

El quinto aspecto es el involucramiento de las iglesias lo-
cales, denominaciones y centros de capacitacion en el
quehacer misionero. Un movimiento misionero nacional
tiene la oportunidad de inspirar y retar a la iglesia evan-
gélica de su pais a asumir su responsabilidad por la evan-
gelizacion mundial. También ofrece a la iglesia nacional
un brazo extendido al mundo, un canal de envio y una es-
tructura que permite la participacién en las misiones
transculturales.

La experiencia de muchos paises es convincente. Donde
hay un fuerte movimiento misionero, las iglesias locales y
las denominaciones crecen. Invertir en misiones produce
fruto tanto en casa como afuera.
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2

Qué es un movimiento
misionero nacional

Su desarrollo

OMIBAM se describe como la suma de todos aque-
‘ llos que estan involucrados en alguna manera en el

cumplimiento de la Gran Comision en Iberoaméri-
ca. A través de estos tltimos anos de trabajo se puede ver
que el despertar de la iglesia hacia las misiones mundia-
les es un mover de Dios en el continente. De repente un
viento nuevo comienza a soplar entre nosotros, un viento
que refresca nuestra vision de lo que la iglesia es y que
nos abre una nueva oportunidad de trabajo de coopera-
cion pero, particularmente, de participacion en la obra
misionera transcultural alrededor del mundo.

El proceso de desarrollo de la vision de COMIBAM Inter-
nacional ha llevado, en primer lugar, al esfuerzo denoda-
do por compartir esa vision a lo largo y a lo ancho del
continente a través de diferentes eventos y actividades.
Posteriormente, esas reuniones e intercambios dieron
como resultado grupos nacionales que iniciaron el traba-
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jo en cooperacion para continuar con la vision misionera
en sus paises. Algunos de estos esfuerzos dieron como re-
sultado organismos y estructuras que por un periodo de
tiempo ganaron su representatividad y continuaron tra-
bajando como una extension de estos esfuerzos.
COMIBAM Internacional ayud6 a desarrollarlos prove-
yéndoles la asistencia, las herramientas y los recursos
para que pudieran trabajar de una manera mas rapida y
eficiente. En la etapa que estamos viviendo ahora nuestro
enfoque primordial de trabajo est4 en lograr que en cada
uno de los paises exista algo que podamos describir como
movimiento misionero nacional, que se ocupe de la pro-
mocién de la visiéon misionera, el establecimiento de re-
des de trabajo y en resumen, la creaciéon de un ambiente
de cooperacion que permita que los que estan involucra-
dos en alguna medida y los que deben involucrarse en el
movimiento misionero de ese pais, se sientan invitados y
convocados.

La amenaza

Como en todo proceso de desarrollo, una vez generaliza-
do, enfrentamos fuerzas que lo amenazan. Quiza lo que
mas fuertemente ha intentado oprimir al movimiento
misionero iberoamericano es la globalizacion, particular-
mente con las descripciones esenciales del que podria-
mos llamar «espiritu de la época». Este engafio se
manifiesta principalmente en lo que creemos que debe-
mos hacer: debemos hacerlo porque es bueno. Y este con-
cepto pone sobre el movimiento misionero la presiéon de
centrarse en el corto plazo, planificar solo lo inmediato y
tratar de justificar siempre su trabajo y participaciéon con
resultados visibles y tangibles. Sin embargo, aun cuando
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nos esforcemos, el espiritu de la época nos hace mentiro-
sos, porque ni podemos hacer todo ni mucho menos ha-
cerlo ahora. Asi, de cualquier modo y en cada pais, tanto
el movimiento misionero nacional como el iberoamerica-
no viven bajo presiones generadas por este mismo espiri-
tu.

El espiritu de la época es contrario a la voluntad de Dios.
Dios nos invita a vivir con proposito y depender de sus
fuerzas, a disfrutar de su direccion, pero especialmente a
librarnos de la ansiedad de querer hacer todo y querer
hacerlo ahora.

La visi6n
Los movimientos misioneros estan llamados a un proce-
so de intercesion y de reflexion en la Palabra, que les per-

mita identificar las tareas que Dios les ha encargado el
dia de hoy para hacer dentro de sus propositos.

Para ejemplificar esto necesitamos imaginar lo que cree-
mos que Dios nos ha llamado a ser. Dentro de cuarenta
afnos, seguramente querriamos ver al movimiento misio-
nero como una fuerza misionera ejercitada con un im-
pacto significativo entre los pueblos no alcanzados. En la
fisonomia misionera de Iberoamérica seguramente que-
remos agencias firmes, so6lidas teol6gicamente, con la
participacion significativa de misioneros veteranos en el
movimiento. También esperamos una abierta coopera-
cion interdenominacional y una fuerza que haya contri-
buido eficazmente a plantar iglesias misioneras entre los
pueblos no alcanzados, y por tltimo, una fuerza misione-
ra que mantenga su vision.

La pregunta, entonces, para el movimiento iberoameri-
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canoy por ende para los nacionales es: ¢qué debemos ha-
cer ahora para definir las metas que nos conduzcan a
cumplir esta visiéon? ¢Qué objetivos intermedios debe-
mos plantear para evaluar y medir el cumplimiento de
esa vision total? Si razonamos de esta manera y actuamos
con nuestra mirada puesta en Aquel que nos llamo, segu-
ramente como movimientos podremos tener una mayor
claridad en cuanto a lo que debemos hacer el dia de hoy, y
sentirnos satisfechos de estar cumpliendo con la volun-
tad de Dios.

Sus caracteristicas

En COMIBAM se entiende un movimiento misionero na-
cional como una red de cooperacion misionera que a tra-
vés de la informacion conecta a todas las personas y
entidades que estan participando en el movimiento mi-
sionero en ese pais.

Es una red

En esencia, el movimiento misionero nacional es una
red, porque tiene como proposito primordial el crear un
ambiente de cooperacion que invite a la participacion li-
bre y sin amenazas de cada uno de los involucrados en las
misiones. Esto funciona en la medida en que cada uno de
los participantes tenga la libertad de sentarse a dialogar
sin verse amenazado por la competencia desleal o por el
deseo de hacerlo formar parte de una nueva organizacion
sin haberle preguntado. Una red es eficaz en la medida en
que cada uno de los participantes pueda volver a su pro-
pia organizacion y decidir segtin sus propositos, cuéles de
los elementos intercambiados pueden ser aplicados a lo
que estan haciendo y poder asi potenciar su labor.
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Es de cooperacion

Es de cooperacion porque el concepto de liderazgo no es
jerarquico ni piramidal, sino que se trata de una organi-
zacion plana. El liderazgo se va rotando de manera natu-
ral y recae sobre aquellos que tienen nuevas propuestas
relevantes para aportar. Como resultado de este enfoque
en la cooperacion, se establecen redes de trabajo que
unen a las personas o entidades con roles similares para
alcanzar metas comunes. De las redes de trabajo salen
alianzas estratégicas para lograr objetivos definidos o de-
sarrollar eventos convenidos de caracter temporal, al fi-
nalizar los cuales se disuelve y transforma la alianza
estratégica, pero la red de trabajo continda sin cambio.

Es misionera

Es misionera porque su orientacion y mayor énfasis esta
en propiciar, a través de este ambiente de cooperacion,
los elementos que la iglesia necesita para cumplir con la
Gran Comision entre los pueblos no alcanzados.

El movimiento misionero nacional busca y establece el
objetivo asegurando la participacion libre y la permanen-
cia de esta iniciativa de caracter nacional, orientada a las
misiones transculturales.

La observacion de lo que pasa en Iberoamérica nos mues-
tra que el movimiento misionero nacional se resiste a las
estructuras rigidas y al liderazgo centralizado, y se rompe
cuando el poder se acumula en una sola persona o enti-
dad.

La presente guia comparte los conceptos y definiciones
de lo que es un movimiento misionero nacional, sus tipos
y caracteristicas, para ayudar a que éstos se definan e in-
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tegren de una manera mas rapida. Creemos que estos
movimientos promueven el trabajo unido y responden al
modelo de Dios de ser un cuerpo con oportunidades para
la participacion, el amor y el reconocimiento de los unos
a los otros.

Diferencia entre movimiento y organizacion

Los participantes en los movimientos misioneros nacio-
nales se organizan para servir al movimiento. Sin embar-
go, como una respuesta natural al desarrollo de un
movimiento nacional se producen organizaciones, las
cuales comienzan a vivir bajo sus propios objetivos, moti-
vaciones y proyectos.

Las organizaciones dentro de un movimiento son valio-
sas porque definen y limitan el area en la cual trabajan y
establecen parametros y requisitos que les permiten fun-
cionar en esa area. El problema estriba en que estas orga-
nizaciones pueden llegar a transformarse en una
«industria» de las misiones, que vive para sus propios
objetivos. Su corazon ya no esta en el movimiento, sino
mas bien en el intento de sobrevivir en un mundo que
consideran competitivo para ellas.

Caracteristicas de una «industria» misionera

1. Enfoque en la tarea. Los objetivos son méas importan-
tes que el movimiento y las personas.

2. Espiritu de competencia. No se unen por temor a mo-
rir como organizaciones. Cuando se trata de industrias, la
primera que cambia se muere. La falta de cooperacion y
el espiritu de competencia, movido por el cumplimiento
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de sus propios objetivos particulares, les impide concer-
tar y ponerse de acuerdo para cambiar juntas.

3. Duplicacién de esfuerzos. La industria misionera pro-
mueve la duplicaciéon en vez de la cooperacion. Intenta
ampliar sus servicios absorbiendo los ya ofrecidos por
otras organizaciones o industrias, encontrando o inven-
tando ventajas que le permitan adelantarse a sus «com-
petidoras». Esto provoca la duplicacidn, el desgaste y la
confrontaciéon dentro de los que participan en un movi-
miento misionero.

4. Individualista. La industria misionera normalmente
no tiene criterios para establecer alianzas estratégicas, y
lo hace con quien le ofrezca una oportunidad de adelan-
tarse en lo que considera su «mercado».

Caracteristicas de una organizacion

Las organizaciones, por su parte, son entidades necesa-
rias dentro de un movimiento misionero nacional. Pro-
veen procesos estructurados y oportunidades de
desarrollo para el movimiento a través de servicios espe-
cializados. Las organizaciones conectadas con el movi-
miento nacional pueden llegar a ser elementos
significativos en la puesta en practica de la visién misio-
nera y en el desarrollo de la labor que como movimiento
se propone.

1. Estructura constante. Es facil identificar las lineas de
autoridad/responsabilidad dentro de una organizacion.
Cualquiera que participa en ella puede conocer con algu-
na certeza cudl es su rol, su espacio, sus responsabilida-
des y las herramientas de control que se usaran para
evaluar su rendimiento. Sabe ante quién es responsable,
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sobre quiénes se le ha delegado autoridad y sobre qué ele-
mentos tendra que dar cuenta a la organizacion.

2. Metas definidas. Mientras que el movimiento misio-
nero tiene una vision de largo plazo, las organizaciones
establecen metas definidas que les permiten alcanzar ob-
jetivos que no son tan amplios como la vision, pero que
contribuyen a su alcance.

3. Mecanismos de responsabilidad. Una de las bases de
una organizacion es que permanece viva en la medida
que pueda delegar la autoridad y de compartir la respon-
sabilidad. Existen formas definidas por el liderazgo, o co-
nocidas en el &mbito de la organizacion, por las cuales se
establecen los premios o las acciones punitivas, segiin un
miembro o asociado cumpla con su responsabilidad o no.

4. Metodologia propia. La organizacion explica con clari-
dad la manera de alcanzar sus objetivos y metas estable-
cidas y de salir de la organizacion. Su contribuciéon en
este aspecto es muy valiosa al movimiento porque permi-
te la definicidn de tareas, la estandarizacion de resulta-
dos y a la vez se beneficia por la evaluacion
multidisciplinaria que sus propios procesos sufran en
forma natural por su participacion en el movimiento.

5. Mision y objetivos. La organizacion vive para cumplir
una mision que la lleva a establecer objetivos que mues-
tran su compromiso y determinacion, y le ayudan a utili-
zar racionalmente sus limitados recursos. En la
organizacién se necesitan objetivos claros, definidos en
término de qué se propone hacer, cuando lo har4, con qué
recursos cuenta para lograrlo y de qué manera evaluara el
resultado.
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6. Estabilidad. La organizacion es lineal comparada con
el movimiento, al cual podriamos definir como circular.
Esto ayuda a los participantes en la organizacion a tener
un concepto de estabilidad, porque se requiere que en
cualquier paso del proceso que se encuentren, puedan es-
tablecer cuanto han avanzado en el propdsito de la orga-
nizacion y cuanto les falta por alcanzar.

7. Continuidad. La organizacion puede ser més perma-
nente debido a los procesos, a los objetivos claramente
establecidos y a la definicién de las razones de finaliza-
cion.

8. Planificacion financiera. Por supuesto, otra caracte-
ristica de la organizacién es que debe contar con un pre-
supuesto. La asociacion a ella requiere no sélo de una
participacion personal, sino también de aportaciones
econdmicas que permitan su funcionamiento y proyec-
cion. La asociacion ya no es abierta y voluntaria, sino que
se establecen requisitos de participacion, como una apor-
taciéon economica o la bisqueda de fuentes de financia-
miento.

Las organizaciones pueden hacer mucho bien o mucho
mal a un movimiento. Pueden ponerse al servicio de él
para estructurar la vision de Dios que esta dando vida al
movimiento, o pueden matarlo cuando comienzan a in-
tentar dominarlo o presionarlo en maneras poco coope-
rativas a tomar la direccion que les conviene a ellas. Las
organizaciones deben ponerse al servicio de los movi-
mientos misioneros nacionales.

Caracteristicas de un movimiento
El movimiento por su parte, como sunombre lo indica, es
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el resultado del mover de Dios que encamina a un am-
biente de cooperacion donde todos contribuyen a alcan-
zar el objetivo comtn.

1. Vision. El movimiento vive en tanto que mantiene la vi-
sion. De hecho, el movimiento es resultado de una vision
que Dios comienza paulatinamente a despertar en perso-
nasy organizaciones para unirse con otras personas u or-
ganizaciones, a fin de realizar su Obra juntos.

2. Apertura. El movimiento no tiene una rigidez en su
asociacion, sino que es libre, abierto, espontaneo e inclu-
sivo. Cualquier persona que coincide en la vision puede y
debe ser parte del movimiento en tanto que su visién le
resulte desafiante. Es espontdneo porque cualquiera
puede ingresar en cualquier momento, y debido a la li-
bertad en la organizacion, puede arribar con facilidad al
nivel de participacion de los otros involucrados.

3. Estructura inestable. Cuando un movimiento se es-
tructura se convierte en una organizacion. En el movi-
miento hay patrones que permiten la cooperaciéon. Los
facilitadores se ocupan de mantener los elementos bési-
cos de convocatoria, participacion y catalizacion para que
el movimiento continde en contacto con las organizacio-
nes. Se establecen codigos de participacion que se acep-
tan naturalmente y se respetan gracias a que la vision es
el elemento aglutinante.

4. Preponderancia de las relaciones. Esta orientado a
propiciar el intercambio en las relaciones personales, de
alli que la comunicacion y la informacion registran en el
movimiento una importancia capital. La eficiencia de un
movimiento se dara en la medida que sea capaz de conec-
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tary relacionar ala mayor parte de las personas que estan
en la obra misionera de su pais. Consecuentemente, una
de las tareas méas importantes es mantener las relaciones
saludables, libres de desconfianza, amenazas o senti-
mientos de que alguien esté aprovechando el movimien-
to para su propio beneficio.

5. Dinamismo. Como su nombre lo indica, se mantiene
en movimiento, es dinamico. Los alcances se redefinen
con facilidad, la vision se amplia o se rechaza a la luz de
los resultados de la accion y se ensancha cuando crece fa-
vorablemente la participacion de nuevas personas y enti-
dades.

6. Flexibilidad. Por las mismas razones anteriores, el mo-
vimiento esté abierto a nuevas propuestas, a evaluar nue-
vas maneras de alcanzar la vision y a proponer a sus
participantes nuevas y creativas formas de ponerla en
practica.

7. Rotacion. Segun la eficiencia de los procesos internos
de catalizacion, el movimiento puede llegar a tener una
alta rotacion de participantes, o afectarse con una parti-
cipacion transitoria que lo presione a estar repitiendo los
conceptos elementales que obstaculizan el alcance de la
vision.

8. Complejidad. El movimiento tiene dificultad para
cambiar agilmente de direccion: por cuanto ha sido crea-
do como resultado de una vision, es una tarea muy dificil
encaminarlo a una nueva. Las personas o las entidades
catalizadoras de un movimiento, tienen la sensacion de
estar intentando dirigir a un elefante. Lo tinico que pue-
den hacer es dar alguna orientacion, pero al fin y al cabo
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el elefante o sea el movimiento ira por donde quiera
ir. Lalabor de los facilitadores sera estar constantemente
compartiendo nuevas propuestas de cooperacion y de di-
reccion.

Tipos de movimientos misioneros nacionales

Los movimientos misioneros son una representacion
muy cercana de la cultura eclesiastica de cada pais. En
Iberoamérica podemos ver una gama muy amplia de mo-
vimientos nacionales. Para comenzar, s6lo el nombre
muestra ya una variedad: algunos se llaman «Coopera-
ci6én Nacional de Misiones», otros «Comisiéon Nacional
de Misiones», «Asociacion Misionera Nacional», «Comi-
té Nacional de Misiones», «Movimiento Misionero Na-
cional», «Red de Cooperacion Nacional», «Federacion
Misionera», etcétera. Cada uno de ellos cuenta con sus
propias caracteristicas, pero al fin y al cabo no se diferen-
cian mucho.

En los primeros afios de COMIBAM Internacional, prin-
cipalmente antes y después de COMIBAM ‘87, el recluta-
miento de representantes nacionales era una busqueday
seleccion de personas involucradas en alguna medida en
las misiones de un pais. Buena parte de los que ahora co-
nocemos como movimientos misioneros nacionales, se
organizaron de esta manera. A continuacién describimos
cuatro tipos de desarrollo de movimientos en el conti-
nente.

Auténomo

Se da cuando cada uno de los miembros del cuerpo de
Cristo que participan en la obra misionera o estan intere-
sados en ella dentro del pais, encuentran la manera de
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desarrollar su labor de forma individual. Ocasionalmen-
te, se unen con algin otro, pero no por acciones delibera-
das ni dirigidas a unificar el movimiento.

De conveniencia

Se da cuando una organizacion (o industria) ya estableci-
da, va tomando cada dia més participacion como un ente
que convoca y retne para buscar la manera de realizar ac-
ciones especificas de conveniencia, o para desarrollar
programas nacionales. Esta organizacion, a su vez, puede
ser autoctona o extranjera. Puede haber dos variaciones:

1. Una sola organizacion esta aglutinando cada vez a mas
entidades misioneras.

2. Varias organizaciones tienen repartido el «pastel» mi-
sionero en trozos que no necesitan ser iguales.

Autocratico

Una organizacion eclesiastica ya existente y con un reco-
nocimiento amplio, designa al liderazgo misionero, en
forma de comision o comité, para que dirija las cuestio-
nes misioneras. Presenta a su vez dos variaciones:

1. Autocratica supervisada. Aquella que permanece bajo
la direccion e influencia de la organizacion eclesiastica
que le dio vida.

2. Autocratica autéonoma. Aquella que, luego de haber
sido formada y haber encontrado su propia identidad,
pone distancia con la organizacion eclesiastica que le dio
vida, aunque no pierde su relacion con ella.

Participativo
Un lider o grupo de lideres se levanta para dar orden al
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movimiento misionero y para encontrar una entidad
aglutinante o promover su desarrollo, con la motivacion
de ver al pais méas involucrado en las misiones mundia-
les.

No podemos describir uno u otro modelo como bueno o
malo, como mejor o peor. Tampoco podemos definir uno
de ellos como el mas adecuado. Cada pais tiene la oportu-
nidad de evaluar su momento de desarrollo y medir las
fuerzas misioneras que coexisten en €l y, con el liderazgo
adecuado, orientarlas a organizarse de alguna manera.

En todo los casos observados en el continente, siempre se
necesitan uno o varios lideres nacionales involucrados en
misiones, que cuenten con el liderazgo o que sepan ga-
narlo para dar vida a cualquiera de estos tipos de organi-
zacion. No podemos hablar de autogestion del
movimiento misionero nacional: siempre ha habido al-
guien detras de estas iniciativas.

Cuando estamos en el proceso de establecimiento de un
modelo de movimiento misionero nacional, hay algunas
premisas que es muy util tomar en consideracion:

1. Dios es el Director de Misiones en América latina.

2. Los movimientos producen organizaciones (por ejem-
plo, agencias misioneras y centros de capacitacion).

3. Los movimientos siempre son superiores a las organi-
zaciones. Somos parte de ellos, no sus duenos.

4. Cuando alguien trata de controlar el movimiento,
muere el movimiento y da paso a una organizacion. De-
bemos estar conscientes de que, cuando el movimiento se
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escapa de nuestras manos, dejarlo ir es muchas veces la
mejor decision.

5. No se debe olvidar que lo que hacemos es espiritual.
Debemos escuchar la voz de Dios.

Lo interesante de este momento para las misiones desde
Iberoamérica, es que Dios nos ha dado el privilegio de ser
miembros de una generacién privilegiada. Dios nos ha
puesto por testigos de la transformacion de un continen-
te entero, de ser un campo misionero a una fuerza misio-
nera. Y el proceso de transformaciéon, aun esta
comenzando. No podemos decir en este momento que es-
tos son todos los modelos que abarcan todas las posibili-
dades. Tanto el continente, en su versibon COMIBAM,
como cada pais con las diferentes versiones de movi-
mientos misioneros nacionales, tienen la gran oportuni-
dad de participar en la busqueda de una identidad
particular para el pais, para el ministerio y para la gloria
de Dios.
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Como se inicia un
movimiento misionero
nacional

odo movimiento se inicia con una visiéon, con un

mover del Sefior que comienza a alcanzar paulati-

namente a uno y a otro corazoén y a sintonizar su
compromiso para ponerlos a trabajar juntos. Podemos
reconocer que en América latina el Sefnor se esta movien-
do para orientar a sus iglesias hacia las misiones mundia-
les. Sin embargo, cuando una iglesia enfrenta el desafio y
comienza a medir lo que se necesita para cumplir con la
Gran Comision, la tarea puede parecer descomunal y casi
imposible de lograr con sus propios recursos. El movi-
miento misionero nacional, como ya hemos dicho, es la
entidad nacional que ayuda a la iglesia local para que la
tarea misionera sea una mision posible.

Los movimientos misioneros nacionales juegan un papel
muy importante en el avance y en la velocidad que tome
la obediencia misionera en cada uno de los paises. Por
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esa razon los movimientos misioneros, sea cual sea su
tipo de organizacién, necesitan estar establecidos o en
proceso de desarrollo como una entidad de alcance na-
cional, con reconocimiento claro del liderazgo del pais,
organizaciéon identificable, y funciones orientadas a
brindar apoyo a la iglesia local.

Su representatividad

Para que una entidad pueda llamarse movimiento misio-
nero nacional se requiere el reconocimiento de los cuer-
pos eclesiasticos ya existentes en cada pais. El
movimiento debe ser un brazo de la iglesia nacional hacia
los pueblos no alcanzados. El primer paso necesario para
su inicio es un proceso de acercamiento, de compartir la
vision y de escuchar atentamente lo que el Sefior esta ha-
blando a cada uno de los cuerpos eclesiasticos organiza-
dos en el pais, sean alianzas evangélicas, fraternidades de
pastores o de iglesias, asociaciones denominacionales o
las mismas denominaciones. Las personas que el Sefior
ha llamado al desarrollo de una entidad nacional deben
tomar el tiempo necesario para asegurar que los lideres
nacionales entiendan claramente el propoésito del movi-
miento misionero nacional y los beneficios que puede dar
ala iglesia en el propio pais y, particularmente, a los pue-
blos no alcanzados. Nunca es demasiado el esfuerzo que
se hace para compartir informacion entre los lideres de la
iglesia. Esta informacion puede ser la siguiente:

1. Informacion. Datos actualizados de la situacion de ne-
cesidad de los pueblos no alcanzados (en el sitio:
www.comibam.org se puede encontrar material prepara-
do especificamente con este proposito). Esta informa-
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cion permitira que los lideres de la iglesia puedan tener
una vision clara de la necesidad.

2. Evaluacién. Evaluacidén actualizada de la participacion
del pais en el alcance de los pueblos no alcanzados. Por
ejemplo, COMIBAM Internacional tiene datos actualiza-
dos a 1997 sobre la cantidad de misioneros de cada pais,
su lugar de trabajo, estado civil, tiempo de permanencia
en el campo, etcétera. Esta informaciéon, comparada con
la cantidad de miembros de las iglesias nacionales pue-
den dar unaidea del grado de respuesta de la iglesia al lla-
mado misionero.

3. Publicaciones. Literatura misionera que permita que
los lideres de la iglesia puedan actualizarse sobre lo que el
Sefior esté haciendo en otros paises dentro de Iberoamé-
rica y fuera de ella. La revista Ellos y nosotros y la ya nu-
merosa literatura en espafiol producida por COMIBAM
Internacional y otras entidades, son un material 1til en
las manos de los que estan iniciando este proceso en cada
pais. Una biblioteca misionera es una herramienta im-
prescindible para los movimientos nacionales. Mensajes,
estudios biblicos o reflexiones misionologicas son de
suma utilidad, no solamente para la informacién de los
pastores y lideres, sino también para darles material que
ellos pueden reproducir en sus propias iglesias.

4. Intercesion misionera. Un movimiento misionero se
inicia y se sostiene de rodillas. Es una tarea desafiante
que requiere verdaderamente de la intervencién divina,
para el establecimiento y para su efectividad en un pais.
Durante el inicio de un movimiento nacional deben bus-
carse alternativas viables y contextualizadas que permi-
tan alaiglesiay el liderazgo en ese pais involucrarse en la
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intercesion misionera. A través de esta tarea mucha in-
formacion puede ser canalizada a manos de los lideres
del pais, de las denominaciones y los pastores, a través de
tarjetas de intercesion, guias mundiales de oracion, bole-
tines de informacion, cartas de los misioneros en el cam-
po. Otra estrategia pueden ser los conciertos de oracion,
para buscar el rostro del Sefior por un despertar misione-
ro en cada pais.

5. Consultas misioneras nacionales. Como un paso im-
portante, luego de haber promovido la informacion,
compartido la vision y generado interés en el liderazgo
por conocer lo que el Sefior le esta demandando, una con-
sulta misionera nacional o regional puede ser de mucha
utilidad. Para la consulta misionera se invita a los lideres
delaiglesia a compartir juntos un tiempo de intercambio
que permita arribar a conclusiones particulares del paisy
encaminarlo a decisiones concretas en cuanto a su parti-
cipacion en el alcance de los pueblos no alcanzados. Una
consulta nacional es de tremenda utilidad para poder de-
linear los términos claves para un movimiento misionero
nacional, como por ejemplo, la definicién del término
misiones como un evangelismo transcultural. Otras cues-
tiones son: équé se entendera en ese pais cuando se hable
de un misionero? ¢Sera necesario agregar un adjetivo
para definir que un misionero es transcultural? En la de-
finicion de pueblos no alcanzados, équé se entendera por
su alcance? ¢Cudl sera el proceso que como pais y como
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iglesia se puede seguir para cumplir con la mision de al-
canzarlos?

Otro de los beneficios de una consulta misionera es la
oportunidad de conocer y coordinar aquellos a los que el
Senor esta uniendo a través de la visién misionera, los
cuales, fundamentalmente llegaran a ser partes de una
estructura nacional. Es importante mencionar que las
consultas nacionales no necesariamente dan como resul-
tado una estructura nacional. El propo6sito mas impor-
tante de la consulta es poner en sintonia al liderazgo de
un pais en cuanto a la vision misionera que el Sefor esta
despertando en él. La consulta misionera nacional per-
mite al liderazgo de un pais clarificar su visiéon en cuanto
a lo que esperan de un movimiento misionero nacional,
definir en forma clara su tipo, alcances y funciones espe-
cificas y particularmente evitar que surja una nueva red
que duplique lo que ya alguien mas esta haciendo.

7. Cooperacién. Esfuerzo cooperativo para promover las
misiones en el pais. Otro de los elementos bésicos para
lograr una representatividad nacional es la conexion a
través de la informacion con las entidades que represen-
tan los tres elementos bésicos del proceso misionero se-
gin COMIBAM lo promueve.

Red de iglesias misioneras

Consideramos que las iglesias misioneras con sus pasto-
res representan una red de trabajo bésica para un movi-
miento misionero nacional. Esta red permite identificar

Ver definiciones en Diccionario hispanoamericano de la misién,
Pablo A. Deiros.
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las fortalezas, debilidades y oportunidades que se pre-
sentan para el establecimiento de la obra misionera
transcultural en el pais. Es importante que desde el inicio
de un movimiento misionero se mantenga un esfuerzo
constante por conocer y conectar entre si a las iglesias y
pastores que participen, estén interesados o quieran co-
nocer mas acerca de las misiones mundiales. Para este
proceso se necesita que dentro del grupo promotor emer-
ja una persona o personas que constituyen el facilitador
de esta red de trabajo.

En la red de iglesias locales esperamos ver el liderazgo de
pastores comprometidos con la obra misionera, desa-
fiando a las iglesias y trabajando juntos para desarrollar
estrategias de apoyo en las diferentes etapas de madurez
de la obra misionera. Pastores desafiando a pastores,
iglesias modelando a iglesias o trabajando en coopera-
cion con otras, para hacer mas alcanzables y de mayor
impacto los proyectos misioneros entre los pueblos
adoptados por su pais.

Red de centros y programas de capacitacion

La segunda red de trabajo necesaria en el pais es lared de
centros y programas de capacitacion, la cual proveera
para el movimiento misionero nacional los elementos y
recursos necesarios para la capacitacion adecuada y sis-
tematica de los candidatos a misioneros y de la iglesia en
general. El proposito de esta red es crear un ambiente de
cooperacion para que todas las entidades y personas que
trabajan en la capacitacién participen en el desarrollo de
un programa nacional. De este modo se lograran misio-
neros probados y aprobados por la iglesia local, debida-
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mente formados para establecerse en un campo cultural
diferente.

En sus inicios, esta red conecta a todas las instituciones o
personas que trabajan en la capacitacion de la iglesia en
el area biblico-teolégica, de ministerio y transcultural. A
partir de esta red, irdn emergiendo las diferentes iniciati-
vas que interesen a cada participante para introducirlas
en sus programas, cursos, seminarios y posteriormente
curriculos misioneros. Asi se amplia su participacion en
la capacitacion de la iglesia y se resuelve esta necesidad
de formacion especifica. En el inicio de un movimiento
misionero nacional no es imprescindible la presencia de
un centro de capacitacién. Este, seguramente, serd un
paso mucho més avanzado. Requiere que en el pais se
esté promoviendo sistematicamente una vision misione-
ra entre las iglesias y candidatos que hayan pasado ya por
un entrenamiento inicial dentro de ellas y en esfuerzos
misioneros de corto plazo. En COMIBAM Internacional
proponemos que la capacitacion del misionero se inicie
en la iglesia local y consideramos que el 60 por ciento de
la misma se logra en la iglesia local. Por esa razon, el énfa-
sis de un movimiento misionero nacional debe estar en el
fortalecimiento de las congregaciones y en su firme com-
promiso con las misiones transculturales.

Hemos desarrollado y traducido una serie de libros que
son tutiles no solamente a los centros de formacién, sino
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también como material de consulta para el disefio de pro-
gramas de capacitacion en el pais.

Red de agencias y estructuras de envio

La tercera red de trabajo que el movimiento misionero
nacional debe desarrollar es la red de agencias misione-
ras de envio. Las agencias funcionan como una entidad
de asistencia y acompanamiento para la iglesia y el candi-
dato en su proceso de capacitacion, envio, supervision y
cuidado pastoral en el campo. Durante el proceso de esta-
blecimiento de un movimiento misionero nacional es
muy importante que se comience a formar esta red, para
plantear las politicas y estrategias en cuanto a la selec-
ciéon y envio de candidatos.

La red de agencias misioneras también provee asistencia
al movimiento misionero en el programa Alcance un
Pueblo a escala nacional y local. Eso permite al pais defi-
nir areas geograficas hacia las cuales orientar sus esfuer-
zos misioneros, a fin de favorecer la capacitacion y
especializacion de las agencias, para crecer en el impacto
en areas especificas.

En COMIBAM Internacional ayudamos al desarrollo de
agencias misioneras nacionales que respondan a las ne-
cesidades del pais, pero sobre todo respeten la centrali-
dad de las iglesias locales. Este respeto es un distintivo
bésico del movimiento misionero en Iberoamérica. Invi-
tamos en cada oportunidad posible a las agencias misio-
neras anglosajonas a cambiar su enfoque de
acercamiento a los misioneros en Iberoamérica hacia un

Ver Bibliografia misionera en el Apéndice.
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modo coorporativo, es decir hacia la iglesia en lugar del
individuo. Les animamos también a apoyar los esfuerzos
misioneros existentes y evitar la duplicacion innecesaria
o la interrupcion del funcionamiento de agencias misio-
neras emergentes, amenazadas por los volimenes de re-
cursos materiales y la experiencia abrumadora que
absorben rapidamente el interés de las iglesias.

Una de las funciones més importantes de la red de agen-
cias misioneras es la de hacer un ordenamiento interno
de la definicion de agencia misionera, ayudarse mutua-
mente a establecer sus parametros y caracteristicas, y
particularmente ayudar a las agencias existentes a suplir
al siguiente nivel en beneficios de la obra misionera en el
pais. Uno de los departamentos de COMIBAM Interna-
cional esta orientado a conectar en forma continental a
todas las agencias misioneras iberoamericanas con el
proposito de asistirlas y apoyarlas en su desarrollo.

Su organizacion

Para que un movimiento misionero nacional funcione es
necesario que cuente con algun tipo de organizacion, aun
cuando sea minimo, que les permita establecer objetivos
claros, estrategias faciles de comunicar y de seguir, y ele-
mentos de evaluacion de su avance.

En COMIBAM Internacional estamos promoviendo la
organizacion de movimientos misioneros nacionales en
términos de red. De acuerdo con la esencia del movi-
miento, este tipo de organizacién responde mas eficaz-
mente a las necesidades de un movimiento misionero
nacional. Sin embargo, reconocemos que en su creci-
miento, las entidades nacionales pueden pasar sucesiva-
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mente por las cuatro areas de la administracion. Se
inician con un grupo pequeiio de interesados y facilitado-
res de la vision, pasan por una organizacion piramidal,
con lineas de comunicacion incipientes, hasta una orga-
nizacién jerarquica bien estructurada y posiblemente
dan paso después a un esquema de organizacion por re-
des. En la seccion de redes de trabajo de movimientos mi-
sioneros nacionales se explica ampliamente este tipo de
organizacién, con sugerencias y conceptos bésicos para
que estos movimientos comiencen a tornarse en entida-
des méas dinamicas.

El desarrollo del movimiento misionero nacional en esta
area se inicia con una estructura minima, muchas veces
un comité o junta directiva que se ocupa de mantener una
conciencia misionera en la mente de las iglesias del pais.
(En esta primera etapa la rotacion suele ser muy frecuen-
te, debido a que se encuentra en proceso el estableci-
miento del equipo de trabajo y la forma de
administracion.) El siguiente paso en el desarrollo de un
movimiento misionero nacional es la organizacion iden-
tificable. Esto se logra por la combinacion de la represen-
tatividad que se ha adquirido y de la experiencia que ha
acumulado la red de cooperacion nacional. Hay que des-
tacar que para que estos procesos de organizacion pue-
dan darse simultineamente, se necesita que las personas
que forman parte de la junta directiva consideren el desa-
rrollo del movimiento en ese pais como una de sus priori-
dades méas importantes.

Seguramente, el grado mas desarrollado en cuanto a la
administracién es contar con una estructura minima
para atencién regular de las labores misioneras. Otro
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paso es lograr que el trabajo de la red nacional de misio-
nes tenga un alcance nacional. Es decir que en cualquier
lugar del pais donde se genera el interés en una iglesia lo-
cal, la red de cooperacién nacional tiene formas de acer-
carse a estos interesados y conectarlos con los recursos
que se producen y/o catalizan a través de ella. Las cinco
posiciones que generalmente aparecen en los diferentes
movimientos misioneros nacionales son las siguientes:

1. Consejo, junta o comité.
2. Un director o secretario ejecutivo.
3. Coordinador general.

4. Facilitadores de las redes de trabajo existentes en ese
pais.

5. Una o varias secretarias, segtn el caso.

Y algunas otras posiciones de tipo administrativo o estra-
tégico de cada pais para cumplir funciones adicionales.

COMIBAM Internacional, a través de su programa de
cooperacion misionera, esta desarrollando regularmente
materiales y seminarios que ayudan a los movimientos
nacionales a definir una estrategia de trabajo para la or-
ganizacion y, particularmente, para el establecimiento de
redes dentro de ellos.

Sus funciones

Durante el proceso de desarrollo de los movimientos mi-
sioneros, su apoyo a la iglesia nacional crece a la par de
sus redes de trabajo internas. De alguna manera el con-
tacto con la realidad y la necesidad en el pais se da a tra-
vés del establecimiento de estas redes.
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Primera etapa

Hemos observado en el continente que, en la primera eta-
pa de desarrollo de un movimiento misionero nacional,
las funciones naturalmente estan orientadas a la promo-
cion en dos sentidos. En primer lugar, a la promocion mi-
sionera, a través de impresos, consultas, conferencias,
venta de materiales, organizacion de actividades que in-
formen y desafien a la iglesia hacia la obra misionera
transcultural. Por otro lado, a la promocion de la estruc-
tura nacional misma delante del liderazgo nacional de la
iglesia. En esta primera etapa comienza a haber iglesias
que se acercan al movimiento nacional a solicitar conse-
jo, recomendaciones o conexiones para cubrir necesida-
des especificas.

Segunda etapa

En la segunda etapa del desarrollo de los movimientos
misioneros nacionales, las funciones se especializan un
poco masy se distinguen porque la entidad ya cuenta con
el reconocimiento suficiente para ser invitada a iglesias y
juntas denominacionales. Otro de los indicativos de esta
segunda etapa es que el movimiento nacional esta si-
guiendo en el pais una estrategia de alcance misionero ya
establecida, o en proceso. El programa Alcance un Pue-
blo ha desarrollado materiales y guias que ayudan al mo-
vimiento a definir una estrategia clara de alcance
misionero. En esta segunda etapa también se cuenta con
una publicacion periddica, sea en forma plana o electro-
nica, para comunicar los avances de la mision en el paisy
para ser un elemento de contacto y relacion para la for-
macion de las redes. Durante esta etapa el movimiento
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organiza eventos misioneros de alcance nacional o regio-
nal.

Tercera etapa

Al pasar a la tercera etapa de desarrollo de los movimien-
tos misioneros nacionales, las funciones estan ya mas
orientadas a la generacion de sus propios recursos y ser-
vicios, que le permitan tener mayor libertad y eficiencia
en la asistencia de las iglesias y denominaciones.

Durante este periodo se genera un entusiasmo tal en el
movimiento nacional, que esta dispuesto a apoyar a los
movimientos misioneros de otros paises en su region.
Esto permite tanto la oportunidad de contar con un mo-
vimiento misionero nacional en otros paises, como tam-
bién fortalecer la cooperacion regional con diferentes
estrategias de trabajo.

Los movimientos misioneros en cada pais van a ir paula-
tinamente identificando las areas de trabajo hacia dentro
de la iglesia, asi como los enfoques geograficos hacia fue-
ra del pais. Vemos con mucho entusiasmo paises que son
un verdadero modelo para otros en alguna de las areas
especificas como envio, capacitacion misionera u organi-
zacion interna.

Es nuestro deseo que este material esté ayudando a en-
tender no solamente c6mo se inicia un movimiento mi-
sionero nacional, sino también c6émo se mantiene
saludable.
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4

Las redes de trabajo

Definiciones basicas

ciada por el tipo de tarea y las demandas que el tra-

ajo plantea sobre el liderazgo. A medida que se

desarrollaban las etapas histdricas, los distintos tipos de

administraciéon variaban para responder a las necesida-
des del momento.

I a administracion de una organizacion es influen-

1. Nomada. Durante esta época las variables de tamano
del grupo, la sencillez de las tareas y los tipos de relacio-
nes sociales dentro de aquél, llevaron a un esquema ad-
ministrativo de grupos pequefios que permitian alcanzar
los objetivos en el menor tiempo posible, con el menor es-
fuerzo.

2. Agricola. Posteriormente, los grupos ndémadas se
unieron entre si para asentarse en un lugar propicio que
proveyera los medios para mantener sus ganados. Tam-
bién lo hicieron para anticipar la produccién de los recur-
sos para épocas dificiles y favorecer el intercambio con
otras comunidades. Esto demando6 elegir, ya fuera por
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edad o por una mostrada habilidad, a un lider general
que tuviera la potestad de seleccionar a personas de su
absoluta confianza para preservar la comunicacion y la
obediencia. Este tipo de organizacién tribal, totalmente
piramidal, permitia un flujo de instrucciones hacia abajo,
bésicamente sostenido por la capacidad de las esferas su-
periores de retener el poder. Si este balance se llegaba a
romper, se quebrantaba también el esquema de adminis-
tracion y la piramide se fragmentaba generando otras pi-
ramides.

3. Industrial. Con el advenimiento de la era industrial,
lleg6 la demanda de tareas especializadas que tuvieron
como resultado la administracion burocratica. Esto llevo
a los individuos con habilidad para una tarea especifica a
ser electos como directores del area de su especialidad. El
lider, jefe o gerente, mostraba su eficiencia por su capaci-
dad para rodearse de especialistas exitosos y sumar sus
procesos individuales en bien de un objetivo comun. Su
rol era proyectar el rendimiento total de la empresa ba-
sandose en los esfuerzos individuales de cada area de es-
pecializacion.

4. Informdtica. Actualmente vivimos la era de las comu-
nicaciones rapidas y del flujo de altos volimenes de in-
formacion, lo cual ha abierto la puerta a un estilo de
administracion por redes. En este proceso dinadmico, va-
rios de los valores esenciales de la administracion tradi-
cional han cambiado. Tal es el caso de los conceptos de
liderazgo, autoridad/responsabilidad y areas/lineas de
mando. Aqui ya no se habla de un jefe, que segtin su nivel
acumula mayor autoridad, sino de facilitadores, cuya efi-
ciencia esta en su capacidad para crear un ambiente de
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confianza y de intercambio de informacidn, y vigilar que
se mantengan los valores funcionales de una red. No se
habla de subordinados sino de socios y/o colaboradores
en la tarea. No se habla de decisiones sino de acuerdos y
concertacion.

Tipos de redes

1. Red. Es un ambiente de cooperacion que permite y fa-
vorece el flujo de informacion. La red se forma cuando
dos o mas personas se relacionan para intercambiar in-
formacion voluntariamente, y avanzar en el desarrollo de
su trabajo. La red se mantiene activa en la medida en que
la informacion intercambiada fluya y sea relevante a los
propositos de cada participante.

2. Red de trabajo. Es el siguiente paso en el desarrollo na-
tural del trabajo al haber intercambio de informacion. El
reconocimiento de intereses en comun y areas de minis-
terio relacionadas, resulta en la identificaciéon de un pro-
posito unificador y el establecimiento de una red de
trabajo.

3. Alianza estratégica. Una vez trazado el proposito que
unifica una red de trabajo, sus miembros elaboran un
proyecto especifico para alcanzarlo. Este proyecto espe-
cifico o actividad determinada se identifica como alianza
estratégica.

Valores fundamentales de una red

1. Propésito unificador. Aglutina y sirve de guia. Valores
compartidos, puntos de vista similares y objetivos comu-
nes, mantienen unida a una red de trabajo.

2. Miembros independientes. La independencia es un re-
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quisito previo. Cada miembro, sea persona, organizaciéon
o0 pais, contribuye a una red de trabajo de su propia y par-
ticular experiencia, conocimientos y recursos, sin necesi-
dad de alterar radicalmente su independencia y
caracteristicas propias.

3. Lineas de comunicacién voluntaria. El distintivo de
una red de trabajo son sus lineas de comunicacién. Son
mas profusas y multidireccionales que las de otros tipos
de organizacion.

4. Liderazgo multiple. COMIBAM Internacional no tiene
representantes en los paises: los paises tienen represen-
tacion en el movimiento. Menos jefes, mas lideres. Las
redes de trabajo estan llenas de lideres, no sin ellos. Cada
persona o grupo en una red tiene algo especial y Gnico
que contribuir para alguna o varias partes del proceso.

5. Niveles integrados. La red es multinivel, no plana.

El facilitador

Elfacilitador es la pieza clave tanto de una red, como de la
red de trabajo y la alianza estratégica. El diccionario lo
define como «uno que hace posible la ejecuciéon de una
cosa o la consecucion de un fin». Es la persona que toma
sobre silaresponsabilidad de construir las relaciones que
en un futuro puedan resultar en una alianza estratégica.
A través de las etapas de exploracion, formacion y opera-
cion, el facilitador va desarrollando un consenso entre
personas e instituciones y las cosas que tienen en comun.
Investiga, escucha, aprende, comunica, mantiene impar-
cialidad y guarda la confidencialidad solicitada. Desarro-
lla acuerdos y realiza seguimientos. No es el que manda
sino el que sirve de elemento catalizador para que aque-
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llos que tengan algo que aportar a un objetivo comun lo
puedan hacer en un ambiente de apoyo y solidaridad.
Agiliza la insercion de nuevos miembros, mantiene el flu-
jo de informacion y propicia el fortalecimiento de las re-
laciones entre los distintos participantes.

Modelos biblicos

1. Jesuis. En Mateo 20 Jesus esboza un modelo de lideraz-
go nuevo y radicalmente diferente de la norma de aque-
llos dias. Como es de nuestro conocimiento, los
discipulos eran un grupo de hombres razonablemente
normales deseosos de ver la llegada del reino que Jests
debia de gobernar y se encontraban luchando por posi-
ciones de poder y autoridad. En Mateo 20.20-24 dos de
los discipulos, Santiago y Juan, deciden solicitar las posi-
ciones de mayor poder en el reino: sentarse uno a la dere-
cha y otro a la izquierda del rey. Y para exponer su caso,
contrataron a una de las mejores y mas entusiastas abo-
gadas que pudieran haber encontrado: isu propia madre!

Logicamente, los otros diez discipulos se indignaron por
la intervencion de la madre de Santiago y Juan. No por-
que entendieran el tipo de reino del cual Jesus estaba ha-
blando, sino porque ellos también buscaban
afanosamente afianzarse de posiciones de poder, y se es-
taban dando cuenta de que sus propias ambiciones co-
rrian el peligro de ser truncadas.

Enlos vv. 25-28 Jests habla acerca de la forma normal de
hacer las cosas: ensenorearse y ejercer potestad. Pero
continia diciendo: «Mas entre vosotros no sera asi».
Entonces hace una declaracion tan sorprendente como
chocante: «el que quiera hacerse grande entre vosotros
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sera vuestro servidor, y el que quiera ser el primero entre
vosotros sera vuestro siervo»; y termina estableciendo su
propia posicion: «El Hijo del hombre no vino para ser
servido, sino para servir».

Jesus claramente demostro liderazgo en todo lo que hizo,
pero la expresion practica de su liderazgo fue el servicio.
En Juan 13 vemos a Jesus lavando los pies de sus discipu-
los: un ejemplo no s6lo de amor hacia ellos, sino también
una leccion de como ese amor, expresado por El, debe ser
el modelo que ellos presenten a los demés, como El mis-
mo lo afirma mas adelante (vv. 34-35).

Sin embargo, probablemente la escena mas asombrosa
del servicio de Jesus se encuentra en Juan 21. Alli vemos
al Cristo resucitado el que ha conquistado al pecado, a
la muerte y a Satanés, al que ha sido dada toda potestad
en los cielos y en la tierra , preparando el desayuno de
sus discipulos. Hasta sus ultimos momentos aqui, Jesas
fue un modelo palpable de servicio. Esta es la funcion de
un facilitador, metaféricamente: preparar el desayuno
para los miembros de una red de trabajo.

2. Pablo y Bernabé. Hechos 15 describe una situaciéon
que puede afectar profundamente el establecimiento de
la iglesia entre los gentiles: la necesidad de circuncidarse
para completar la salvacion. El asunto debe ser resuelto,
ya que evangelistas itinerantes predican este mensaje
provocando la disension entre las iglesias. Leemos en
este relato que laiglesia en Antioquia dispone que Pabloy
Bernabé suban a Jerusalén para tratar esta cuestiéon; en
otras palabras, los nombran facilitadores para que hagan
posible la resolucion de este conflicto. Por ser personas
involucradas y estar profundamente identificados con
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los miembros de la naciente iglesia entre los gentiles, am-
bos toman sobre si esta responsabilidad adicional sin
quejarse, porque el problema a resolver arde en su cora-
z6n. En esta funcién, vemos a dos pacificadores que en su
comunicacion con otros no generan conflicto subrayando
las diferencias entre ellos y los judaizantes. Antes bien,
con sabiduria y con gozo comparten lo que Dios est4 ha-
ciendo entre los gentiles. Al llegar a Jerusalén no defien-
den su posicion, sino que nuevamente resaltan lo que
Dios esta haciendo. Escuchan atentamente, acumulando
y procesando la informacién. Cuando finalmente les toca
hablar, su mensaje es claro y sencillo y, sobre todo, bien
enfocado: Dios salva y se mueve entre los gentiles al igual
que entre los judios.

Pablo y Bernabé reconocen la autoridad establecida y la
respetan. No se establecen ellos como la autoridad ni to-
man por asalto la posicion de los apdstoles. Es més, po-
tencian las capacidades de otros al no anularlos, sino
buscarlos y permitir que se expresen y que su liderazgo
emerja. Asi leemos que las intervenciones de Pedro y Ja-
cobo son las que permiten un feliz desenlace de esta si-
tuacion. La accion postrera de Pablo y Bernabé, luego de
la resolucion del concilio de Jerusalén, también es una
caracteristica vital de la labor de facilitacion: dar cuenta
del resultado de su trabajo. Como servidores de aquellos
que los habian comisionado, regresan a Antioquia por el
mismo camino por el cual subieron a Jerusalén y rinden
cuentas de lo sucedido. Ni Pablo ni Bernabé resolvieron
el problema, pero facilitaron su conclusion. La decisiéon
final se dio a la luz de todos los elementos expuestos; el
criterio que en ultima instancia prevaleci6 no fue im-
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puesto por ellos ya que el facilitador sefiala un camino
pero nunca arrastra a las personas por él.

El papel del facilitador

El resultado de una red de trabajo es la suma del esfuerzo
de todos los miembros participantes y se da como parte
de un proceso que puede ser dividido en tres etapas: ex-
ploracion, formacion y operacion. El inicio de este proce-
so puede ser tanto espontaneo como provocado, el
resultado natural de una conversacion o de un encuentro,
congreso o consulta o, ain, una manera de canalizar un
llamado personal del Sefior.

1. Etapa de exploracion. La etapa de exploracion se inicia
compartiendo informacion que genera un deseo de ma-
yor comunicacion. El intercambio lleva a sintonizar a los
interesados hacia lo que sera el proposito aglutinante de
la red. Las comunicaciones no son formales, s6lo fluidas,
constantes y relevantes. Esto mantiene funcionando lo
que se llega a identificar con una red de informacion. Du-
rante este tiempo, el facilitador desarrolla una compren-
sion de cada miembro potencial, su historia, sus valores,
su visién y mision, sus planes, sus fortalezas y debilida-
des. También identifica las areas que naturalmente se
han traslapado y el resultado que esto ha tenido. Crea el
interés entre ellos de la posibilidad de trabajar juntos y se
compenetra de los obsticulos actuales y los problemas
que puedan surgir en el futuro. Construye relaciones de
confianza demostrando imparcialidad y confidenciali-
dad, y asegura que haya consenso preliminar previo a
cualquier reuniéon que implique congregar a todos los
miembros potenciales por primera vez.
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2. Etapa de formacién. En esta etapa del proceso, llegan-
do al final de la exploracion y entrando a la formacién, el
ambiente de cooperacion empieza a florecer. El facilita-
dor ya ha identificado a los que estan listos a reunirse con
otros y prepara la sesién de formacion para discutir las
posibilidades de trabajar en conjunto. Administra la reu-
nion y durante ésta, ayuda a los participantes a ver las
oportunidades que una red de trabajo puede brindar.
Anima a los futuros miembros a hacer una lista de necesi-
dadesy los ayuda a jerarquizarla por consenso. Contribu-
ye al establecimiento de metas limitadas y alcanzables.
Finalmente, ayuda a marcar los pasos iniciales que se de-
ben dar para que surjan alianzas estratégicas que permi-
tan cumplir con el propoésito unificador de la red de
trabajo.

3. Etapa de operacion. En esta etapa el facilitador ya esta
en pleno funcionamiento. Realiza el seguimiento de la
reunion de formacion. Identifica y evalda posibles nue-
vos miembros y se relaciona con ellos para integrarlos al
proceso de cooperacion. Se mantiene en comunicacion
constante con los miembros de la red de trabajo y con los
coordinadores (facilitadores) de las alianzas estratégicas.
Anima a los miembros a cumplir con los compromisos
contraidos y ayuda a encontrar los recursos para las nece-
sidades de la red de trabajo y sus alianzas. Resuelve situa-
ciones conflictivas que puedan surgir. Interviene donde
se dan problemas de comunicaciéon y busca asegurar el
buen flujo de informacion. Convoca a las reuniones de la
red de trabajo segtn lo acordado y asiste en el manejo y
administracion de la misma. Evalaa la red de trabajo y
sus alianzas estratégicas. Comparte el éxito, ayudando a
todos los miembros a entender los logros que se han ob-
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tenido a través de un valioso trabajo en equipo. Impulsa
la capacitacion sobre facilitaciéon durante las reuniones
de la red de trabajo para que tanto el proceso como sus
etapas y componentes sean comprendidos por todos.

Las redes de COMIBAM Internacional

Pensamos en los movimientos misioneros nacionales
como integrados en tres redes de trabajo:

1. Lared de iglesias misioneras.
2. La red de centros y programas de capacitacion
3. Lared de agencias misioneras.

Con nuestra vocacion de cooperacion, estamos compro-
metidos a ayudar a los movimientos misioneros naciona-
les para desarrollar y mantener estas tres redes. Ellas
representan a las tres fuerzas que aglutinan los elemen-
tos necesarios para el buen éxito, no s6lo de un movi-
miento misionero nacional, sino de cada uno de los
proyectos particulares de las iglesias y agencias.

1. Red de iglesias locales. Esperamos ver el liderazgo de
pastores comprometidos con la obra misionera, desarro-
llando juntos estrategias de apoyo a las iglesias en las di-
ferentes etapas de madurez en la obra misionera.
Pastores desafiando a pastores, iglesias modelando a
iglesias, trabajando en cooperacién con otras iglesias
para hacer mas alcanzables y de mayor impacto los pro-
yectos misioneros entre los pueblos adoptados por su
pais.

2. Red de centros y programas de capacitaciéon. Espera-
mos ver un mejor aprovechamiento de los valiosos recur-
sos desarrollados ya en el continente y los que surgiran
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en el futuro. Esperamos contribuir para una mejor capa-
citacion intencional, no s6lo de los obreros, sino también
de todos aquellos que participan en las diferentes etapas
del proceso misionero. Estamos dispuestos a disenar
nuevos programas integrales de capacitacion, donde la
medida del éxito de los centros no sea la cantidad de can-
didatos que se matriculan, sino la de obreros trabajado
eficazmente en su campo de labor.

3. Red de agencias misioneras. Esperamos ver agencias
misioneras que se identifiquen con la iglesia local y que
estén dispuestas a servirla. Sociedades misioneras capa-
ces de verse como parte del equipo de preparaciéon y con
particular participacion en el sostenimiento en el campo.
Estamos trabajando para ver agencias misioneras que
vayan mas all4 de representar los intereses de otras mi-
siones y que tomen seriamente el papel de los que inter-
pretan la realidad del campo para orientar mejor a los
obreros, tanto antes de salir como a los que se encuentran
ya en destino. Que asuman la responsabilidad de enviar a
los que han recibido un llamado claro de parte de Dios,
que hayan sido capacitados apropiadamente, y hayan
sido bendecidos y aprobados por sus iglesias locales.
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Red de iglesias misioneras

Lo que es la red

Es un movimiento de cooperacion y apoyo entre iglesias
que tienen ministerios de misiones mundiales en funcio-
namiento.

1. Es un movimiento, porque esto asegura una determi-
nada flexibilidad sin tener una estructura muy rigida.

2. Cooperacion, da la idea de trabajo conjunto, o sea las
iglesias que entran en el movimiento estan abiertas a or-
ganizarse en proyectos conjuntos, orando y contribuyen-
do unas con otras.

3. Apoyo, afirma que unas estaran aprendiendo con
otras.

Como se integra

Alguien del pais o de la regién debera tomar el papel de
facilitador y hacer convocatorias para organizar los pri-
meros encuentros y determinar cudales son las iglesias
participantes e invitar otras para que se involucren. Aqui
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es importante tener una idea de los niveles de involucra-
miento en las misiones mundiales. Hay varias posibilida-
des, que pueden darse juntas o por separado:

1. Est4 interesada en las misiones mundiales.
2. El pastor principal esta interesado.

3. Realiza una actividad anual para promover las misio-
nes mundiales.

4. Tiene un movimiento de oraciéon por las misiones
mundiales.

5. Mantiene un presupuesto para misiones mundiales.
6. Posee un comité de misiones.

7. El pastor principal esta bien involucrado con las misio-
nes mundiales.

8. Hay un interés profundo en la iglesia por las misiones
mundiales.

9. Tiene candidatos para misiones.

10. Ya est4 apoyando a misioneros con oraciones y finan-
zas.

11. Ya tiene misioneros de su propia iglesia en el campo.
12. Estudia un manual de misiones.
13. Tiene un programa de seleccion de candidatos.

14. Desarrolla un programa de capacitaciéon de candida-
tos.

15. Tiene un programa de cuidado de misioneros.
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Sus objetivos aglutinantes

Los objetivos basicos son apoyar y cooperar.

1. Apoyar, en el sentido que las iglesias estén abiertas a
compartir sus experiencias y aprender de las experien-
cias de otras, perfeccionando los modelos.

2. Cooperar, en el sentido que la iglesia esté abierta a tra-
bajar en conjunto con otras en todas las areas que las lle-
ven a cumplir con la obediencia a la Gran Comision.

Como se mantiene activa

El funcionamiento puede tener diversos modelos:

1. Informal. Los pastores comparten sus experiencias y
cuestionamientos a través del teléfono, cartas, fax, correo
electronico, etcétera.

2. Formal. Pueden tener un encuentro mensual donde
discutir asuntos determinados. Deben hacer consultas
con la participacion de los pastores y lideres de misiones
de las iglesias para tratar de asuntos especificos.

Modelos

Un modelo interesante de observar es la Asociacion de
Comités Misioneros de Iglesias (ACMI) en Brasil. Sus ini-
cios fueron discretos y sencillos pero hoy es una estructu-
ra bien fuerte. Al principio la idea fue tener encuentros
mensuales en cada region, entre los pastores de iglesias
misioneras para animarse unos a otros y compartir expe-
riencias. Ademas de estos encuentros habia una consulta
semestral, donde pastores y lideres de todas las iglesias
participantes se reunian en un campamento, por dos
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dias, con una programacién bien elaborada y un asunto
especifico a tratar.

Recordamos que la primera consulta fue sobre la movili-
zacion de la iglesia local para las misiones y el programa
fue hecho de la siguiente forma: primero, tres iglesias
presentaban su experiencia en el asunto. Al final de cada
presentacion se dividian en grupos de discusion donde
habia una critica sobre puntos fuertes y débiles del mode-
lo. Después, cada grupo presentaba su conclusion y un
comité de secretarios reunia las conclusiones, y prepara-
ba un tipo de manual con las sugerencias, para ser distri-
buido por las iglesias. Uno de aquellos manuales fue
publicado.

Proyecciones

Una de las caracteristicas de una iglesia misionera es el
deseo de ver también a otras iglesias con vision y proyec-
tos misioneros. Por eso esta red debe tener como meta
ampliar su area de actuacion, preparando estrategias que
movilicen a otras iglesias.

Las experiencias y el perfeccionamiento de los modelos
deben ser publicados.
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Red de capacitacion
misionera

Lo que es lared

s cierto que para nosotros los latinos, quiénes so

mos es mas importante que lo que hacemos. Nues-

tra identidad esta intimamente ligada a nuestra
posicion social y por lo tanto, también es importantisimo
a quiénes conocemos. Para el norteamericano una red o
network tiene por objetivo principal su funcion en el de-
sarrollo de contactos para promocionar o vender sus pro-
ductos. Pero para el latino, las redes existen para
conocernos e identificarnos con otros, con quienes nos
une un sentir comun. En el caso de la red de capacitacion,
este sentir comin es una pasion por la formacién de
nuestros misioneros. Por esta razon, en primer lugar, la
red de capacitacion existe para conocernos e identificar-
nos como cuerpo vocacional.

Pero la red también tiene su lado funcional. La capacita-
cion es una ciencia y un arte. Es una ciencia porque se de-
sarrolla a partir de conocimientos y técnicas apoyadas
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por sus bases teoricas y filosoficas, y comprobadas por la
practica. Es un arte porque estas técnicas y practicas son
estériles sin la entrega del compromiso y el corazén de
quien pretende formar al misionero. Por eso, la capacita-
cion ministerial es sobre todo una inversion de vida en
aprendices, al estilo de Jesus con sus discipulos. En este
sentido, las redes existen para ayudarnos mutuamente a
perfeccionar nuestra ciencia y nuestro arte.

Los centros y programas de capacitacion también tienen
desafios y problemas en comin. Muchos de estos no se
pueden encarar eficazmente si no nos unimos para hacer
fuerza. La formacion de redes o asociaciones a escala lo-
cal, nacional, regional y continental nos permite logros
mucho mayores que los que alcanzariamos como institu-
ciones separadas.

Hemos identificado las siguientes areas generales de ne-
cesidad:

1. El aislamiento del maestro/capacitador. Muchos edu-
cadores se sienten aislados aun en las instituciones don-
de sirven y esto lleva al desdnimo. Las misiones y la
formacion misionera no siempre son comprendidas ni
valoradas. La lealtad institucional y la competencia entre
alumnos también contribuyen a que los capacitadores de
distintas organizaciones no se conozcan ni se apoyen mu-
tuamente, aun cuando vivan y trabajen en la misma ciu-
dad.

2. La falta de aprecio por la capacitacién misionera en
general. Esto se refleja en la escasez de matriculados en
los cursos. Las iglesias, y aun las agencias misioneras, no
entienden la relacidon entre una capacitacion integral del
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aspirante a misiones y su permanencia y éxito en el cam-
po transcultural.

3. La insuficiente calificaciéon de algunos capacitadores.
Muchos que tienen la pasion por la capacitacion carecen
de experiencia misionera y de estudios especificos en la
materia que los califiquen en lo académico. Esto contri-
buye a programas con falta de autoridad moral e intelec-
tual.

4. La escasez de materiales didacticos accesibles. Existe
una problematica en la redaccidon de materiales misiono-
logicos. Hay pocos autores latinos en este campo. La in-
dustria librera tampoco considera a las misiones un tema
con suficiente demanda para darle prioridad a la publica-
cién y distribuciéon de estos textos. Con frecuencia, los
materiales existentes no se encuentran en librerias cuan-
do se necesitan.

Esimposible separar a los centros y programas de capaci-
tacion de los maestros y formadores que les sirven. Brasil
se ha organizado no por representacion de centros, sino
por los profesores de misiones. La asociaciéon ha ayudado
a romper las barreras que crean el sentido de aislamien-
to. En sus reuniones, los miembros se dirigen a los temas
que enfrentan su profesion y las instituciones en las cua-
les sirven. También reclutan asesores, ofrecen semina-
rios, publican peridédicos y libros, realizan
investigaciones y encaran otros proyectos. Poco de esto
se podria realizar sin este nivel de organizaciéon. En el res-
to de América latina, las redes son mucho més informa-
les. Funcionan mayormente para realizar consultas y
seminarios de capacitaciéon. Centroamérica ha dado el
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ejemplo en estos ultimos anos, convocando varios en-
cuentros para tratar temas de interés mutuo.

El departamento de Capacitacion de cree que las redes
nacionales tienen que formarse por iniciativa propia. En
este momento, estamos en busqueda de personas reco-
nocidas como coordinadores de redes a escala nacional,
para componer un consejo continental. Juntos creemos
que podemos lograr grandes cosas para nuestra voca-
cion. Este departamento esta dispuesto a recomendar (y
en algunos casos proveer) recursos humanos para ayudar
en la organizacion de estas redes nacionales, su orienta-
cién y capacitacion. Pero la iniciativa tiene que tomarse
desde las raices y no de la Oficina Internacional.

Como integrarse a la red nacional

Filoso6ficamente, COMIBAM Internacional esta compro-
metida con el levantamiento y fortalecimiento de redes
en cada pais de Iberoamérica. Integrarse a la red de
COMIBAM implica integrarse a la red en su propio pais.
Si esta involucrado en la capacitacion de misioneros y
quiere ser parte de la red, pongase en contacto con el
coordinador de la red de capacitacion en su pais. Si esta
red todavia no existe en forma tangible, con la ayuda del
Senor, alguien tendra que tomar la iniciativa para identi-
ficar a los que estan dedicados a esta capacitacion y con-
vocarlos. Podemos apoyar esa convocatoria, ofreciendo
asesoramiento, conferencistas, y seminarios de capacita-
cion para maestros/formadores de misioneros.

Quienes tienen acceso a Internet, pueden integrarse a
una red cibernética llenando los formularios on-line que
se encuentran en www.missionarytraining.com. Este es
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el sitio del Departamento de Capacitacién Misionera de
la Alianza Evangélica Mundial (WEF, por su sigla en
inglés), al cual COMIBAM Internacional esta afiliado.
Alli también encontraran materiales gratuitos que les
ayudaran en el desarrollo de sus materias y cursos, como
también asesoramiento y cursos para actualizar su mi-
nisterio.

Con la ayuda del Seior, las redes nacionales de capacita-
cion misionera se iran formando y extendiendo su in-
fluencia a escala regional y continental. Solo asi se
lograran objetivos importantes como la redaccion y pu-
blicacion de materiales misionologicos autoctonos, cur-
sos de actualizacion para maestros/formadores, y
mejoramiento de nuestros cursos y programas por medio
del apoyo mutuo y la elaboraciéon de normas que nos pue-
den guiar.

A continuacion enumeramos los planes y proyecciones
que el departamento ha trazado para alcanzar sus objeti-
VOs.

Sus objetivos aglutinantes

Metas y objetivos

El programa de capacitacion existe para glorificar a Dios,
velando por la calidad de la capacitacion misionera que
reciben los misioneros iberoamericanos.

Entiende que una buena capacitaciéon para los misione-
ros transculturales los prepara para su integracion a la
nueva cultura, para gozarse en la obra y para cumplir sus
objetivos eficazmente. Sin una debida capacitacion, se
corre el riesgo de enviar misioneros que no cumplan con
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sus propositos y hasta puedan dafar la obra, sus vidas y
el testimonio de Cristo.

La vision
Queremos misioneros iberoamericanos preparados de-
bidamente por buenos programas de capacitacién en las

iglesias, las agencias misioneras y los centros dedicados a
dicha funcion.

Para realizar esta vision, se establecen como objetivos:

1. Fortalecer los movimientos nacionales con el asesora-
miento de COMIBAM Internacional, para el desarrollo
de los programas de capacitacion ya existentes y la for-
macion de nuevos donde no existan.

2. Contar con materiales y otros recursos necesarios para
la capacitacion de misioneros y profesores.
Actividades

1. Consolidar a los coordinadores de redes nacionales en
un consejo continental de capacitaciéon de misioneros.

2. Seguir desarrollando y actualizando el banco de datos
de centros y programas de capacitacion.

3. Apoyar los proyectos cooperativos de licenciatura en
misionologia de las regiones del continente.

4. Disenar y organizar un proyecto de tutoria para perso-
nas que estan iniciando centros de capacitacion desarro-
llado por Internet.

5. Seguir con la produccion de materiales didacticos para
la capacitacion.
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Red de agencias misioneras

Lo que es

esde hace varios anos en COMIBAM se viene dia-

Dlogando sobre el envio de misioneros desde la

América latina. Esa discusién ha incluido, desde

los primeros pasos, al futuro candidato en la iglesia local

en quien entendemos recae un rol protagonico en el

proceso , hasta la seleccion, capacitacion, envio, cuida-
do y orientacioén a largo plazo en el campo.

Gracias a ese dialogo se ha entendido que las estructuras
misioneras de envio, llamense estas agencias, socieda-
des, comités, juntas o departamentos misioneros, de ca-
racter local, denominacional o interdenominacional,
también juegan un papel muy importante en el proceso.

Cada generacion de la iglesia enfrenta un mismo desafio
al pensar en la Gran Comision: cumplir la tarea delegada
por el Sefior Jesus de llevar el mensaje del evangelio a
toda criatura (Mc 16.15), en cualquier rincon del mundo
(Hch 1.8), discipulando en ese proceso a todas las nacio-
nes (Mt 28.19-20).
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Tal desafio ha requerido a lo largo de los siglos, desde los
dias del Nuevo Testamento hasta nuestra propia época,
algtin tipo de organizacién minima que estructure, plani-
fique y facilite de alguna manera la participacion de las
iglesias y sus miembros en tal empresa.

Las estructuras misioneras, sean locales, denominacio-
nales o interdenominacionales, han surgido historica-
mente como organismos que la iglesia ha creado y
utilizado intencionalmente para facilitar (a veces bien,
otras no tanto) la tarea de llegar hasta lo ltimo de la tie-
rra con las buenas noticias del reino de Dios.

La iglesia del Senor Jesucristo enfrenta, entonces, no
s6lo el desafio de obedecer el mandato de la Gran Comi-
sion, sino también el deber de organizarse para hacerlo.

En este momento de la historia de la iglesia latina, donde
el movimiento misionero es relativamente joven en tér-
minos de colocacion de obreros a largo plazo entre los no
alcanzados, hay una clara necesidad de organizarnos y
cooperar entre las iglesias locales y estructuras de envio,
para definir mas claramente el rol de cada una y poten-
ciar la canalizacion y envio de més misioneros hacia las
areas del mundo donde el nombre de Cristo atin no se co-
noce.

La practica misionera nos esta obligando a contestar pre-
guntas diversas y complejas, tales como:

* (Cual debe serlarelacion entre la iglesia local y la
estructura de envio?

* ¢(Cual eslaresponsabilidad dela estructuray cual
la de la iglesia?
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* ¢Como elaborar proyectos a largo plazo entre los
no alcanzados?

= {CoOmo desarrollar estrategias de entrada que
justifiquen la presencia de obreros latinos a largo
plazo en paises de acceso restringido?

= {COmo idear procesos que faciliten el
lanzamiento de individuos y equipos misioneros
desde los paises de origen hasta su llegada al campo
y su permanencia en aquellas tierras?

= ¢{Como resolver el desafio de la transferencia de
fondos, seguro médico, educacion de hijos de
misioneros, emergencias en el campo misionero,
etcétera?

* (Como pueden relacionarse las estructuras de
envio latinoamericanas con las agencias
misioneras anglosajonas, sin perder su identidad
en el proceso ni ser absorbidas por ellas?

= {CoOmo desarrollar alianzas estratégicas, tanto
del lado enviador como del receptor, que faciliten o
fortalezcan la extension del reino de Dios entre los
no alcanzados?

= {COomo resolver el problema de financiamiento
de las estructuras misioneras de envio?.

* (COomo investigar y obtener informacion fresca
de la necesidad real de los campos misioneros?

= {Como resolver, la agencia de la mano con la
iglesia local, el tema del cuidado pastoral y asesoria
de los misioneros?
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La red de agencias surge, pues, con la motivacién de reu-
nir y conectar en un espiritu de cooperacién y mutuo
aprendizaje a las estructuras de envio iberoamericanas,
con el fin de conocernos, capacitarnos, compartir recur-
sos e incentivar la colocacién de un mayor contingente de
obreros en los campos.

Como se integra

COMIBAM Internacional estd motivando a los movi-
mientos nacionales a integrar las distintas fuerzas misio-
neras alrededor de redes de trabajo. Las agencias o
estructuras de envio son una de ellas. Un primer paso po-
dria ser reunir a las estructuras de envio de cada pais para
discutir temas de interés que resultaran en la canaliza-
cién de misioneros en los distintos campos de trabajo.

Una forma de integracion a escala internacional es la red
de agencias su direccién electronica: red_agencias@co-
mibam.org.gt. Por este medio pueden traerse a un foro de
discusion temas de interés continental, sugerir la publi-
cacion de materiales sobre ese tema, hacer propuestas de
proyectos o ventilar posibles convocatorias internaciona-
les de trabajo entre agencias o estructuras iberoamerica-
nas, etcétera.

Objetivos aglutinantes

El proyecto tuvo su inicio en el Primer Encuentro Iberoa-
mericano de Iglesias y Agencias Misioneras en la ciudad
de Panama, en diciembre de 1994. Las conclusiones del
encuentro mostraban claramente la necesidad de mayor
integracion entre los agentes de misiones en el continen-
te. En el caso de las agencias misioneras, incluyendo las
denominacionales y las interdenominacionales, se habl6
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de una asociaciéon de misiones o, por lo menos, de una in-
tegracion mas dindmica a través de una red de agencias
bajo la orientacion de COMIBAM.

La vision
Por este motivo estamos llamando a las agencias del con-
tinente a la accion, a desarrollar una red de agencias que
promueva la formacion de asociaciones y redes naciona-
les y regionales que fortalezcan la creacion y el desempe-

no de las estructuras de envio de misioneros, sean
locales, denominacionales o interdenominacionales.

Para complir esta vision tenemos que trabajar juntos en
el siguiente objetivo:

Establecer una red de agencias misioneras que facilite el
intercambio de visién, experiencias, informacién y traba-
jo, y permita a las estructuras de envio mejorar su fun-
cion (en términos de canalizacion y soporte de
misioneros), y su servicio tanto a las iglesias locales como
a los misioneros.

Actividades

COMIBAM Internacional se compromete a coordinar la
cooperacion a escala continental para lograr lo siguiente:

1. Produccién de materiales:

= Reunir material sobre el funcionamiento de las
agencias, modelos, experiencias, patrones de
calidad, etcétera.

* Escribir un material basico de orientacion para
las agencias.

® Coordinar con el programa de investigacion la

77



actualizacion del Catdlogo de agencias misioneras
iberoamericanas.

2. Comunicaciones (virtuales):

* Formar una red de comunicaciones via Internet
entre las agencias, como una plataforma que
incentive el intercambio de experiencias,
conocimientos y oportunidades entre las
estructuras de envio latinas.

3. Encuentros de trabajo y asesoria:

* Promover encuentros nacionales, regionales y
continentales para dar continuidad al dialogo y la
capacitacion mutua entre las agencias misioneras.

4. Alentar la creacion de asociaciones (redes) nacionales
de agencias:
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Plan estratégico 2000-2001

Introduccion

OMIBAM Internacional es una organizacion dedi-
‘ cada a fortalecer los movimientos misioneros na-

cionales en cada uno de los paises de
Latinoamérica, los hispanohablantes en Norteamérica y
la peninsula Ibérica. Desde que surgid, durante el con-
greso de COMIBAM ‘87 (San Pablo, Brasil) ha provisto
un creciente sentimiento de identidad y un limitado nu-
mero de productos y servicios para los involucrados en
estos movimientos. En 1995 la Junta Directiva lleg6 a la
conclusion de que, para tener un rol mas significativo en
el fortalecimiento de los movimientos misioneros nacio-
nales, deberia lograr una estructura mas representativa y
un esquema administrativo mas eficaz en la entrega de
productos y servicios. El proceso de auto-evaluacion que
concluy6 en el congreso de COMIBAM “97 (Acapulco,
México) proveyo el foro clave para una definicion clara
de las necesidades. En los dos afos subsiguientes ha sido
desarrollado cuidadosamente un plan para la transicion,
el cual ya esta siendo implementado.
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De acuerdo con su mision de ayudar a las iglesias en Lati-
noameérica para llegar a ser una fuerza misionera capaz
de llevar el evangelio de Jesucristo a todas las naciones,
COMIBAM Internacional ha puesto en marcha un plan
que incluye cuatro areas criticas de trabajo:

1. Fortalecer cada uno de los movimientos misioneros
nacionales.

2. Atraer los recursos de la iglesia en Latinoamérica hacia
los pueblos no alcanzados.

3. Incrementar la comunicacion, cooperacion e inter-
cambio con los movimientos misioneros nacionales, y
entre ellos.

4. Desarrollar una base de sostenimiento para
COMIBAM y una mejor capacidad para entregar los ser-
vicios que produce.

Para alcanzar estos objetivos esta desarrollando un pro-
ceso de integracion del personal, tanto de staff como en el
liderazgo de los diferentes programas que tiene estableci-
dos, asi como haciendo las propuestas para levantar fon-
dos para financiar esta nueva etapa del movimiento
misionero iberoamericano.

Fortalecimiento de los movimientos nacionales

Meta

Fortalecer y mejorar la eficacia de cada uno de los veinti-
cinco movimientos misioneros nacionales y unirlos en
una fuerte y representativa organizacién, orientada al
servicio.
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Pasos para lograrlo

1. Evaluar el grado de desarrollo de los movimientos mi-
sioneros en cada pais a fin de proveer los datos necesa-
rios para el planeamiento estratégico.

2. Definir en términos cuantificables las caracteristicas
de un movimiento misionero exitoso, con modelos y es-
tandares para sus elementos basicos: iglesias misioneras,
centros y programas de capacitacion, y estructuras mi-
sioneras de apoyo.

3. Proporcionar asesoramiento y capacitacion al lideraz-
go de los movimientos misioneros nacionales a fin de
equiparlos para el reto que enfrentan.

4. Proveer recursos y servicios para ayudar a los movi-
mientos misioneros nacionales a alcanzar sus metas.

5. Guiar el proceso de seleccion de los representantes de
cada movimiento misionero nacional y convocarlos a una
Asamblea Internacional orientada al planeamiento es-
tratégico.

En qué consiste

1. Llevar adelante una investigacion de cada movimiento
misionero en cada pais.

2. Brindar capacitacioén a los lideres de movimientos mi-
sioneros nacionales a través de seminarios y la publica-
cion de un manual.

3. Convocar a la primera Asamblea Internacional de
COMIBAM.
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Resultados esperados

1. Méas misioneros llegaran al campo, mejor equipados y
apoyados mas eficazmente.

2. Mas iglesias seran involucradas, vitalmente, en las mi-
siones en cada pais.

3. Se crearan nuevas estructuras misioneras de apoyo y
las existentes seran fortalecidas.

4. Se iniciaran nuevos programas de capacitacion misio-
nera y los existentes seran fortalecidos.

5.Se formaran y apoyaran debidamente las iniciativas es-
tratégicas nacionales.

6. Muchas méas personas llegaran a ser discipulos de Cris-
to entre los no alcanzados y en los campos tradicionales,
debido al incremento de la actividad misionera.

7. Mas y mejor informacién estard disponible para las
iglesias y el liderazgo tanto como para los ofrendantes
con propdsitos de planificaciéon y evaluacioén de proyec-
tos.

8. COMIBAM desarrollara un sistema participativo que
maximice el poder de la cooperacién y el intercambio de
recursos en la red.

Recursos hacia los pueblos no alcanzados

Meta

Enfocar los recursos y energia de las iglesias de América
latina en los pueblos no alcanzados de su continente y del
mundo.
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Pasos para lograrlo

1. Proveer un manual «paso a paso» para iglesias locales
y agencias, sobre como apuntar hacia un pueblo no alcan-
zado y como llevar ese compromiso de la oracién a la ac-
cion. Esto permitirdA que las iglesias tomen
responsabilidad para descubrir informacion, relacionesy
recursos necesarios para adoptar y llegar pueblos no al-
canzados especificos de su seleccion, con la ayuda de
Dios.

2. Proveer lideres nacionales con directrices para la capa-
citacion de iglesias y agencias en sus paises en la adop-
cion de pueblos no alcanzados.

3. Usar la estructura de COMIBAM para coordinar y
compartir la informacién acerca de pueblos no alcanza-
dos y su adopcion.

En qué consiste el plan

1. Redaccion y publicacion del Manual Alcance un Pue
blo.

2. Capacitacion de promotores nacionales.

Resultados esperados

1. Un mejor entendimiento de los pueblos no alcanzados
producira mayor preocupacién por hacer que el amor de
Dios sea conocido entre ellos.

2. Un mayor porcentaje de misioneros latinos ira a los
pueblos no alcanzados.

3. Més fondos de iglesias locales seran destinados a mi-
siones transculturales.
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4. Habra mas envio de misioneros a los pueblos no alcan-
zados.

5. Se reunira y propagara mas informacion sobre pueblos
no alcanzados dentro del continente y fuera de él.

6. Se desarrollara y articulara una perspectiva latinoame-
ricana sobre los pueblos no alcanzados y sobre como pue-
den ser alcanzados.

7. El movimiento misionero de América latina podra, de
hecho, alcanzar nuevos pueblos.

8. Muchas personas mas alla del alcance actual del evan-
gelio seran salvas.

Incremento de comunicacion y cooperacion

Meta

Incrementar la capacidad de los movimientos misione-
ros de Latinoamérica para articular y compartir su pro-
pia experiencia en misiones, a fin de aumentar la eficacia
de las iniciativas relacionadas con misiones.

En qué consiste el plan

1. Publicar una revista trimestralmente, con una circula-
cion de cincuenta mil copias.

2. Producir y distribuir videos de orientacion y capacita-
cion.

3. Desarrollar y mantener una base de datos de la red.

4. Producir y distribuir casetes de informaciéon misionera
a las emisoras de radio.
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5. Conducir seminarios y cursos de capacitacion para el
desarrollo de alianzas estratégicas.

6. Organizar y conducir congresos regionales.

Pasos para lograrlo

1. Desarrollar medios de comunicacion de calidad y dis-
tribuirlos ampliamente.

2. Publicar Ellos y nosotros trimestralmente y lograr una
circulacion de cincuenta mil ejemplares.

3. Fortalecer las relaciones y la cooperacion entre las par-
tes del movimiento a través de una base interactiva de da-
tos y de la pagina web.

4. Desarrollar una cooperaciéon misionera entre las dife-
rentes partes del movimiento.

5. Convocar congresos regionales para afinar la vision,
distribuir los productos y servicios y proveer orientaciéon
y capacitacion.

Resultados esperados

1. La venta de la revista misionera generara ingresos mo-
netarios.

2. Los misioneros de campo compartiran experiencias
para motivar e incrementar la eficacia de otros.

3. Se fortalecera la base de reconocimiento de las misio-
nes desde América latina.

4. Aumentara la cooperacién en todos los aspectos de la
tarea misionera desde el continente.
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Base de sostenimiento econémico

Meta

Proveer oportunidades a los evangélicos en Latinoaméri-
ca para tomar responsabilidad en el sostenimiento eco-
noémico de COMIBAM Internacional.

En qué consiste el plan

1. Desarrollar una base de sostenimiento econémico. Pla-
nificacion estratégica, puesta en marcha del proyecto y
apoyo inicial para el staff.

2. Disefio y puesta en marcha de un sistema de comunica-
cién con los ofrendantes.

Pasos para lograrlo
1. Agregar personal administrativo y de apoyo al staff.

2. Crear un equipo para la formulacion y el seguimiento
de un sélido plan de desarrollo.

3. Comunicarse regularmente con los ofrendantes.

4. Usar la estructura de COMIBAM para coordinar y
compartir la informacién acerca de pueblos no alcanza-
dos y su adopcién.

Resultados esperados

1. Se generaran ingresos positivos para COMIBAM.

2. Se fortalecera el sentido de propiedad de COMIBAM
por parte del movimiento misionero de Latinoamérica.

3. Se involucraran socios del Norte en formas mutua-
mente significativas.
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9

Organizacion del
movimiento iberoamericano

Estructura de COMIBAM Internacional

OMIBAM Internacional ha pasado por cambios en
‘ su estructura administrativa a través de los anos.

De un grupo de entusiastas y visionarios que acep-
taran el desafio de promover un congreso en San Pablo
en 1987, la estructura ha desarrollado una organizacion
internacional representativa del movimiento misionero
en los veinticinco paises que componen Iberoamérica.
Mantenemos el caracter de organismo vivo mucho mas
que de una organizacién burocratica, pero las exigencias
administrativas y el crecimiento de las actividades han
forzado la formacién de una estructura minima que ga-
rantice el buen uso de los recursos.

Los cuerpos administrativos de COMIBAM Internacio-
nal son:

1. La Asamblea Internacional.

2. La Junta Directiva.
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3. El Comité Ejecutivo.

Asamblea Internacional

La Asamblea Internacional se retine cada tres afios y es el
cuerpo maximo de representacion en la organizacion.
Formada por cuatro representantes de cada pais de Ibe-
roamérica, tiene la funcion de ser el foro de dialogo de la
ideologia y estrategia, de informacion de los diferentes
paises y areas de actividad, y de eleccion de la Junta Di-
rectiva. Mas que una reunion administrativa, la Asam-
blea Internacional garantiza la participacién equitativa
de todas las redes y de todos los movimientos misioneros
nacionales que componen a COMIBAM Internacional.
Por lo tanto, la participacion en la Asamblea Internacio-
nal es sumamente importante para tener una vision co-
rrecta del movimiento iberoamericano y para que las
prioridades de los movimientos nacionales puedan in-
fluenciar el rumbo y las actividades de COMIBAM Inter-
nacional.

Junta Directiva

La Junta Directiva, elegida por la Asamblea Internacio-
nal, es el cuerpo que toma las decisiones ejecutivas y fija
la filosofia y las directrices de la organizacion. Esté for-
mada por nueve miembros y dirigida por el presidente de
COMIBAM Internacional. Los otros ocho miembros,
ademas del presidente, representan cada uno a una re-
gion de Iberoamérica, garantizando asi la posibilidad de
influencia de todos los movimientos nacionales. En la
nueva estructura el papel del presidente estd mas vincu-
lado a aspectos de ideologia y estrategia del movimiento
misionero y a contactos internacionales que a participa-
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cion administrativa y ejecutiva. Esta funcion es ejercida
por el director ejecutivo y el Comité Ejecutivo bajo su li-
derazgo. El director ejecutivo es miembro ex oficio de la
Junta Directiva.

Comité Ejecutivo

Es presidido por el director ejecutivo. Sus funciones es-
tan orientadas a articular los servicios de COMIBAM
Internacional hacia los movimientos misioneros nacio-
nales. Estos servicios deben cubrir eficientemente las ne-
cesidades identificadas en el continente. Se organiza en
programas y departamentos que desarrollan planes de
trabajo a fin de proveer y producir los elementos necesa-
rios para alcanzar los objetivos de COMIBAM Interna-
cional.

Los miembros son reclutados por el director ejecutivo,
basandose en la experiencia y el buen desempeno en el
area de su competencia en su &mbito nacional. El direc-
tor ejecutivo coordina las actividades de los programas y
departamentos para que exista armonia entre ellos y una
creciente eficiencia en su ejecucion.

Los departamentos existen para servir a los programas
en su tarea de producir los servicios necesarios para el
fortalecimiento de los movimientos misioneros naciona-
les. Se ocupan de areas especificas como la informacion,
las publicaciones, el desarrollo y otras.

Programa de capacitacion

Metas y objetivos
El programa de capacitacion existe para glorificar a Dios,
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velando por la calidad de la capacitacion misionera que
reciben los obreros iberoamericanos.

Entiende que una buena capacitacién para los misione-
ros transculturales los prepara para su integracion a la
nueva cultura, para gozarse en la obra y para cumplir sus
objetivos eficazmente. Sin ella, se corre el riesgo de en-
viar misioneros que no cumplan con sus propoésitos y que
puedan danar la obra, sus vidas y el testimonio de Cristo.

La visién
Queremos misioneros iberoamericanos preparados de-
bidamente por buenos programas de capacitacion en las

iglesias, las agencias misioneras y los centros dedicados a
dicha funcion.

Para realizar esta vision, se establecen como objetivos:

1. Fortalecer los movimientos nacionales con el asesora-
miento de COMIBAM Internacional para el desarrollo de
los programas de capacitacion ya existentes y la forma-
cion de nuevos donde no existan.

2. Contar con materiales y otros recursos necesarios para
la capacitaciéon de misioneros y profesores.

Actividades

1. Consolidar el grupo de personas que integran el conse-
jo continental de capacitacion de misioneros.

2. Seguir desarrollando y actualizando el banco de datos
de centros y programas de capacitacion.

3. Apoyar los proyectos cooperativos de licenciatura en
misionologia de las regiones del continente.
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4. Disenary organizar un proyecto de tutoria por Internet
para personas que estan iniciando centros de capacita-
cion.

5. Seguir con la produccion de materiales didacticos para
la capacitacion.

Proéximos pasos

1. Continuar con el proceso de transicion de los proyecto
del programa.

2. Disenar el curso para capacitadores y ofrecerlo me-
diante Internet.

3. Coordinar con el programa de investigacion la actuali-
zacion del catalogo de centros de capacitacion misionera
de Iberoamérica.

4. Consolidar el consejo continental en la Asamblea y tra-
zar planes para el continente.

Programa Alcance un Pueblo

Metas y objetivos

El programa Adopte un Pueblo (AUP) ha sido considera-
do como un elemento clave en el desarrollo misionero del
continente y como el vehiculo que provee a la iglesia local
de una herramienta 1til para el envio de misioneros entre
los pueblos (etnias) no alcanzados. Es de notar que, se-
gln las investigaciones en el continente, el programa lo-
gré en forma eficaz levantar un ambiente de oracion,
pero alli se detuvo el proceso. Por esta razon es necesario
desarrollar una nueva estrategia bajo el nombre de
Alcance un Pueblo (estableciendo la iglesia entre los no
alcanzados). Esta define el concepto de alcanzar como el
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proceso de evangelizar, discipular y establecer una iglesia
autoctona entre un pueblo o etnia sin el evangelio de Je-
sucristo.

La meta principal seré la de movilizar y no s6lo hacer to-
mar conciencia a la iglesia sobre su responsabilidad mi-
sionera.

La visién

Se planea reunir y visitar a los lideres de los movimientos
nacionales involucrados en el programa Alcance un Pue-
blo y Alcance a toda Etnia (ATE) para desarrollar con
ellos el nuevo paso en el programa para cada pais. Este
programa consiste en proveer a la iglesia nacional y a los
comités nacionales los elementos que les permitan movi-

lizarse hasta llegar al envio de misioneros a los pueblos
no alcanzados.

Para completar esta vision se establecen los siguientes
objetivos:

1. Integrar todos los proyectos en la vision de Alcance un
Pueblo, como estrategia de unificar los esfuerzos hacia
una sola meta: el envio de misioneros latinos.

2. Elaborar un manual para la iglesia, la denominacién o
la agencia misionera, en el cual se encuentren los meca-
nismos mas practicos para entender y poner en marcha la
vision hacia los no alcanzados.

3. Elaborar una guia practica para el comité nacional de
misiones, en la cual se definan estrategias de promocion,
implementacion y control del programa AUP.

4. Definir estrategias de investigacion y coordinacion
continental del programa AUP, para crear una base de
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datos de los pueblos no alcanzados que sirva como marco
de referencia para la iglesia iberoamericana.

5. Elaborar un cronograma de los eventos o actividades
que sea necesario realizar a corto y mediano plazo.

6. Proyectar un presupuesto para la realizacion de todas
las actividades y buscar fuentes de financiamiento.

Actividades

1. Realizar visitas a los movimientos misioneros naciona-
les, o reuniones regionales, con los respectivos lideres,
con el propdsito de transmitir el alcance de la vision y
promover el desarrollo del programa como elemento mo-
delo para América latina.

2. Elaborar un manual que sirva como guia a la iglesia
para entender e instrumentar la vision a los no alcanza-
dos.

3. Elaborar una guia practica que defina para el comité de
misiones las estrategias de promocion, implementaciony
control del programa Alcance un Pueblo.

4. Promover la publicacion y circulacion de los manuales
para la iglesia y movimiento nacional.

5. Elaborar un folleto informativo del programa, como
elemento de publicidad masiva.

6. Actualizar la informacion de las tarjetas de intercesion
e imprimir una nueva edicion.

7. Elaborar tres mil juegos de tarjetas de oracion para ni-
nos, para ser utilizados en las escuelas dominicales.
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Proximos pasos

1. Definir las regiones y sus respectivos representantes.

2. Delinear el trabajo mancomunado de todos los progra-
mas de COMIBAM en el proceso AUP.

3. Asignar las tareas especificas para la produccion del
manual y la guia (articulos).

4. Aprobar el presente plan de trabajo.

5. Asignar los fondos necesarios para las visitas a los co-
mités nacionales y la produccién de los materiales reque-
ridos.

Programa de intercesion

Metas y objetivos

Desde los inicios hemos comprobado que el primer paso
significativo en el involucramiento personal, como igle-
sia y como nacion, es la intercesion misionera. Ningaun
movimiento misionero que se precie de serlo, esta com-
pleto a menos que incluya entre su estrategia el movilizar
a su iglesia o nacion a la intercesion misionera. Conside-
ramos que este es el paso necesario para lograr la trans-
formacion de Latinoamérica de un campo misionero a
una fuerza misionera.

La vision
Llegar a tener un millon de intercesores a partir de di-
ciembre de 2000 en Iberoamérica, respaldando espiri-

tualmente a los misioneros latinoamericanos en el
campo y hacia el campo.
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Para cumplir esta vision se establecen los siguientes obje-
tivos:

1. Establecer un centro de produccion y distribuciéon de
recursos para la oracion (tarjetas de intercesion, Guia
mundial de oracién) en cada pais de Iberoamérica que
cuente con un comité nacional de misiones o su equiva-
lente.

2. Promover el establecimiento de células de intercesion
misionera en cada uno de los paises de Iberoamérica que
cuenten con un comité de misiones o su equivalente.

3. Establecer en cada movimiento misionero nacional,
una estrategia clara de capacitacion de la iglesia local
para la intercesion misionera.

Actividades

Establecer centros de publicacion y distribucion de la
Guia mundial de oracién en cinco nuevos paises, para el
afio 2000.

Proéximos pasos

1. Que se acuerde la asignacién del 70 por ciento del tiem-
po del coordinador del programa para desempenar estas
labores necesarias.

2. Que se apruebe el presente plan de trabajo.

3. Que se asignen los fondos necesarios, segin presu-
puesto, para su funcionamiento.
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Programa de movilizacion de iglesias y pastores

Metas y objetivos

Somos un movimiento misionero firmemente basado en
la iglesia local. Todo nuestro esfuerzo se circunscribe a
proveer y facilitar servicios para que las iglesias locales
puedan ser movilizadas e involucradas en el cumplimien-
to de la Gran Comision. Este programa trabaja para que
se cumpla el objetivo de que las iglesias locales y el lide-
razgo denominacional en cada pais, tengan vision y cuen-
ten con las herramientas necesarias para un ministerio
eficaz en las misiones mundiales.

La vision

Poner a disposicion de cada movimiento misionero na-
cional establecido, las herramientas que necesita para
desarrollar la visién misionera entre los pastores y los li-

deres denominacionales, y asistirlo en el establecimiento
de una estrategia de movilizacion de iglesias.

Para cumplir esta vision se establecen los siguientes obje-
tivos:

1. Revisar y producir el material para la presentacion y el
instructivo de los seminarios Movilizacién misionera
para la iglesia local (niveles I y IT). Ponerlo en manos de
cada movimiento misionero nacional establecido.

2. Asesorar a los movimientos misioneros para la forma-
cion de la red de iglesias y pastores.

3. Apoyar a los movimientos misioneros nacionales en el
desarrollo de una estrategia de movilizacion y en la pre-
sentacion de los seminarios de Mouvilizacién misionera
para la iglesia local en iglesias y asociaciones de iglesias
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a través de la participacion en conferencias, seminarios y
talleres organizados por ellos.

4. Promover la movilizacion de iglesias y pastores, pro-
duciendo materiales escritos que ayuden a los movimien-
tos misioneros nacionales en su labor.

Actividades

1. Revisar y publicar el seminario Movilizaciéon misione
ra para la iglesia local (nivel II).

2. Disenar, producir y poner a disposicion de los movi-
mientos nacionales en Latinoamérica un material de ca-
pacitacion, para uso de los seminarios de movilizaciéon
misionera de la iglesia local, en espanol y portugués.

3. Asistir en forma estratégica a conferencias misioneras
deiglesias o grupos de iglesias que permitan apoyar la ca-
pacitacion de pastores para movilizar a otros pastores y
asesorar a movimientos misioneros nacionales en ese
tema.

4. Revisar y preparar para su publicacion el libro La igle
sia local y la administracion de las misiones, en espaiiol
y portugués.

Proximos pasos

1. Compartir el presente plan de trabajo con los movi-
mientos nacionales.

2. Que se planifique la acciéon conjunta del departamento
de Publicaciones y este proyecto para la producciéon y pu-
blicacion de los materiales descritos.
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Programa de cooperaciéon misionera

Metas y objetivos

Brindar consultoria y capacitacion para el desarrollo, for-
macion y operacion de alianzas estratégicas a nivel local.
Informar a los esfuerzos misioneros iberoamericanos de
las alianzas estratégicas en los distintos campos misione-
ros y facilitar su integracion a ellas.

Para cumplir esta vision se establecen los siguientes obje-
tivos: El objetivo principal del programa de cooperacion
misionera para el periodo 1998-2001 es establecer un
grupo de ocho capacitadores de alianzas estratégicas
para Iberoamérica.

Actividades

1. Establecer un grupo de ocho capacitadores de alianzas
estratégicas para Iberoamérica.

2. Crear y mantener canales de comunicacion a través de
la participacion en eventos de trascendencia nacional, re-
gional y continental.

3. Preparar y distribuir materiales de comunicacién.

4. Crear un banco de informacion de alianzas estratégicas
para Iberoamérica.

5. Asesorar y acompaiiar los esfuerzos para la formaciéon
de alianzas estratégicas en el continente.

Proximos pasos

1. Revisar y editar el material para la ensefianza sobre
alianzas estratégicas a fin de contextualizarlo.

2. Evaluar conjuntamente con el programa de capacita-
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cion el desarrollo de una cooperacion misionera a escala
continental.

Programa de red de agencias misioneras

Metas y objetivos

El proyecto tuvo su inicio en el Primer Encuentro Iberoa-
mericano de Iglesias y Agencias Misioneras, en la ciudad
de Panama, en diciembre de 1994. Las conclusiones del
encuentro mostraban claramente la necesidad de mayor
integracion entre los agentes de misiones en el continen-
te. En el caso de las agencias misioneras, incluyendo las
denominacionales y las interdenominacionales, se habl6
sobre la posibilidad de una asociacion de misiones o, por
lo menos, de una integracién mas dinamica a través de
una red de agencias bajo la orientacion de COMIBAM.

La visién
Desarrollar una estrategia de trabajo que promueva el es-

tablecimiento de una red de agencias iberoamericanas y
de asociaciones nacionales y regionales.

Para cumplir esta vision se fija el objetivo de establecer
una red de agencias misioneras en el continente, que per-
mita el intercambio de experiencias e informacion para
mejorar su eficiencia.

Actividades

1. Redefinir el proyecto de asociacién de agencias misio-
neras.

2. Reunir material sobre el funcionamiento de las agen-
cias, modelos, experiencias, patrones de calidad, etcéte-
ra.
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3. Redactar un material basico de orientacion para las
agencias.

4. Formar una red de cooperacion entre las agencias.

5. Promover encuentros nacionales, regionales y conti-
nentales para dar continuidad al didlogo entre las agen-
cias.

6. Alentar la organizacion de asociaciones nacionales de
agencias.

Préximos pasos
1. Definir el perfil del coordinador del proyecto.

2. Seleccionar e incorporar un coordinador para el pro-
yecto.

3. Coordinar con el programa de investigacion, la actuali-
zacion del catalogo de agencias misioneras de Iberoamé-
rica.

Programa de cuidado pastoral

Metas y objetivos

Trabajamos para ayudar a los movimientos misioneros
nacionales a desarrollar el 4rea de cuidado pastoral, a fin
de que se tome una conciencia de trabajo para que las
iglesias latinas con visién misionera se comprometan a
cuidar pastoralmente a sus misioneros tanto como a ca-
pacitarlos y enviarlos.

La visién

Queremos ver un equipo de trabajo integrado por lideres
claves, comprometidos con el desarrollo de programas y
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materiales, unidos por una red de informacion para pro-
mover la eficiencia en el cuidado pastoral de los misione-
ros latinos.

Para cumplir esta vision se establecen los siguientes obje-
tivos:

1. Integrar una red de lideres claves en Latinoamérica que
permita la reflexion, el intercambio de experiencias e in-
formacion y el desarrollo de un concepto practico del cui-
dado pastoral de los misioneros latinos en el campo.

2. Preparar a los lideres de los movimientos misioneros
nacionales, a través de la realizacién de encuentros y la
participacion en los que ellos organicen sobre este tema.

3. Promover la produccion y circulacion de materiales
impresos sobre este tema, en forma periddica, en los me-
dios adecuados para hacerlos llegar a méas personas.

Actividades

1. Mantener una participacién activa en el equipo de tra-
bajo de Members Care, convocado por la Comision de
Misiones de la Alianza Evangélica Mundial.

2. Realizar una reunion estratégica con lideres claves del
continente, en octubre de 1999, en Brasil, para definir
una estrategia continental sobre este tema.

3. Promover la produccioén y circulacion de articulos, li-
bros, y material de ensefianza que ayuden al desarrollo de
una estrategia latinoamericana de cuidado pastoral.

4. Planificar y organizar encuentros nacionales y regiona-
les que permitan compartir la vision entre los movimien-
tos.
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5. Desarrollar herramientas de ayuda para los misioneros
latinoamericanos en crisis en el campo, desde un contex-
to latino.

Proximos pasos

1. Aprobar el presente plan de trabajo.

2. Elegir a los lideres claves, tanto de habla espafiola
como portuguesa, y establecer una comunicacion regular
como inicio de la formacion de la red para el cuidado pas-
toral de los misioneros en el campo.

3. Planificar la integracion del proyecto de educacion de
hijos de misioneros a este proyecto.

4. Organizar consultas estratégicas sobre el tema.
Departamento de investigacion

Metas y objetivos

El departamento de Investigacion apoya los proyectos y
programas a través de la captacion, centralizacion y ac-
tualizacion periodica de informaciones basicas de la obra
misionera de Iberoamérica, y la planificacion y ejecucion
de proyectos especificos que contribuyan a su desarrollo.

La visién

Mantener un flujo dindmico de informacién sobre la si-
tuacion misionera de Iberoamérica entre las entidades
que la producen y los programas y proyectos de

COMIBAM Internacional. Para cumplir esta vision se es-
tablecen los siguientes objetivos:

1. Crear una base de datos.
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2. Fijar una estrategia que permita la actualizacion regu-
lar de la informaci6n en la base de datos.

3. Poner la informacion misionera al alcance de los invo-
lucrados en la obra, a través de los medios electronicos y
escritos que sean posibles.

4. Asesorar y apoyar a los programas y proyectos de
COMIBAM Internacional y a los movimientos misione-
ros nacionales que lo soliciten, en el desarrollo de peque-
fos proyectos de investigacion.

Actividades

1. Establecer un centro de control e informacion que sirva
a los fines de los programas y proyectos de COMIBAM
Internacional, poniendo especial énfasis en los requeri-
mientos de AUP.

2. Crear un banco de informacion y desarrollar una estra-
tegia que permita su actualizacion constante.

3. Coordinar con los movimientos misioneros nacionales
la actualizacion del catalogo de iglesias, agencias misio-
neras y centros de capacitaciéon en Iberoamérica.

4. Asistir al programa Alcance un Pueblo en el proyecto
de Alcance a toda Etnia.

Proéximos pasos

1. Coordinar una agenda de trabajo con los proyectos y
programas que requieren su ayuda.

2. Poner en funcionamiento la base de datos y los medios
para hacerla accesible.

3. Desarrollar y comunicar la estrategia para actualizar el
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catalogo de iglesias, agencias y centros de capacitacion en
Latinoamérica.

4. Integrar en el continente una red de personas que apo-
yen el desarrollo de los proyectos de informacion y la es-
trategia de actualizacion constante.

Departamento de desarrollo

Metas y objetivos

El departamento de Desarrollo levanta fondos para los
proyectos de COMIBAM Internacional y despliega estra-
tegias que lo lleven a tener un equipo autosostenido de
colaboradores.

La visién
Que COMIBAM Internacional cuente con los medios fi-
nancieros necesarios para realizar sus proyectos en apo-

yo de los movimientos misioneros nacionales de
Iberoamérica.

Para cumplir esta vision se establecen los siguientes obje-
tivos:

1. Crear una base de datos sobre posibles fuentes de fi-
nanciamiento.

2. Establecer y mantener relaciones con las organizacio-
nes que puedan apoyar materialmente la vision de
COMIBAM Internacional y el desarrollo de sus proyec-
tos.

3. Disenar propuestas financieras para las fundaciones
en forma regular y segin las necesidades de fondos que
existan.
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4. Asesorar y apoyar a los movimientos misioneros na-
cionales que lo soliciten, en el aprovechamiento de los re-
cursos que les permitan un mayor y mas efectivo
desarrollo.

Actividades

1. Coordinar el proyecto de levantamiento de fondos para
los programas de capacitacion.

2. Coordinar el proyecto de levantamiento de fondos para
el encuentro de planificacion y desarrollo de materiales
de Alcance un Pueblo.

3. Coordinar el proyecto de levantamiento de fondos para
el desarrollo de red de agencias misioneras.

Proximos pasos

1. Crear una agenda de trabajo con los proyectos y pro-
gramas que requieren su ayuda.

2. Definir la base de datos de las posibles fuentes de infor-
macion.

3. Dar seguimiento a las propuestas ya presentadas ante
las fundaciones.

Departamento de publicaciones

Metas y objetivos

El departamento de Publicaciones apoya a los proyectos
y programas, a través de la produccioén de libros, manua-
les, revistas y articulos en otras revistas, etcétera, que
permitan la difusion de la vision misionera, la informa-
cion, la capacitacion y la reflexion misionoldgica.
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La visién

Un continente que cuente con una publicaciéon periddica
impresa de informaciéon misionera, que produzca en for-
ma creciente libros, manuales y articulos que permitan
dar a conocer la visién misionera desde el contexto lati-
noamericano.

Para cumplir esta vision se establecen los siguientes obje-
tivos:

1. Apoyar a los programas y proyectos de COMIBAM
Internacional en el desarrollo de los materiales impresos
que sean necesarios.

2. Establecer una estrategia que permita la produccion
regular de libros misioneros escritos desde una perspec-
tiva latina.

3. Coordinar el trabajo del consejo editorial de la revista
Ellos y nosotros, a fin de que la revista sea publicada re-
gularmente.

4. Mantener la relaciéon y hacer los acuerdos de coopera-
cion necesarios con las empresas editoriales a fin de lo-
grar la impresion y distribucion de los libros misioneros
que produce.

Actividades

1. Apoyar al programa de capacitacion en la ediciéon y pu-
blicacion de materiales impresos.

2. Ayudar al proyecto de movilizaciéon de iglesias locales y
pastores, coordinando la traduccion, edicién e impresion
del libro La iglesia local y las misiones mundiales (22
parte) escrito por Edison Queiroz.
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3. Asesorar al proyecto de intercesion en el desarrollo de
material de capacitacion y asistir en lo que sea necesario
para la nueva edicion e impresion del curso Misiéon mun
dial, de Jonatan Lewis.

4. Asistir al programa Alcance un Pueblo en la ediciéon e
impresiéon del Manual para los movimientos misioneros
nacionales y la Guia para la iglesia local.

5. Apoyar al proyecto de alianzas estratégicas en la pro-
duccion de articulos sobre el tema y su inclusion en la re-
vista Ellos y nosotros.

6. Ayudar a la red de agencias misioneras en la edicion e
impresion del material sobre agencias misioneras y en la
produccion de articulos sobre el tema y su inclusion en la
revista Ellos y nosotros.

7. Apoyar al programa de cuidado pastoral en la produc-
cion de materiales escritos y de articulos sobre el tema y
su inclusién en la revista.

Préximos pasos

1. Coordinar una agenda de trabajo con los proyectos y
programas que requieran su ayuda.

2. Continuar el proceso de contacto y cooperacion con
Unilit, y ampliarlo a otras editoriales cristianas.

3. Promover la formacion del comité editorial para la re-
vista Ellos y nosotros y definir su funcionamiento.
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A. Reglamento internos

Cap. I: Del nombre, objetivo y filosofia

1. El Primer Congreso Misionero Iberoamericano
(COMIBAM ’87), celebrado en la ciudad de San Pablo,
Brasil, en 1987, naci6 organizativamente a partir de una
reunion de lideres convocada por la Confraternidad
Evangélica Latinoamericana (CONELA), en la ciudad de
México en 1984, con el proposito de favorecer el involu-
cramiento y el desarrollo de las misiones mundiales des-
de las iglesias de Iberoamérica.

2. La Cooperacion Misionera Iberoamericana (llamada
COMIBAM Internacional) surgi6 como resultado de
COMIBAM ‘87, y es un movimiento que a través de una
estructura administrativa minima, facilita los nexos de
cooperacion entre los diferentes movimientos misione-
ros nacionales y regionales, sirviendo a sus respectivas
necesidades.

3. COMIBAM Internacional es una entidad evangélica
cuyo objetivo es glorificar a Dios fortaleciendo los movi-
mientos misioneros nacionales, al proveerles los servi-

El presente Reglamento Interno fue modificado y aprobado por la
Junta Directiva reunida en Cochabamba, Bolivia (28 de mayo de
1999), y con posterioridad en Lima, Pert (12 de noviembre de 2000).
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cios basicos para su desarrollo, a fin de que ellos aporten
a la iglesia local las condiciones necesarias para cumplir
con la Gran Comision. Ayuda a la iglesia evangélica en
Iberoamérica para que llegue a ser un pueblo misionero,
capaz de llevar el evangelio de Jesucristo a todas las na-
ciones.

4. COMIBAM Internacional se adhiere al Pacto de Lausa-
na como su expresion biblica, teolégica y misionologica.

5. COMIBAM Internacional parte del principio biblico
fundamental de que la iglesia, representada por las con-
gregaciones locales, es la responsable de hacer misiones.
La iglesia local es la agencia primaria para la prepara-
cion, el envio y el sostenimiento de misioneros.

6. Alrededor de la iglesia local estan las agencias misione-
ras, centros de capacitacion y movimientos nacionales y
continentales que la apoyan estratégica y logisticamente
en su quehacer misionero.

7 COMIBAM Internacional sirve a los movimientos mi-
sioneros nacionales de Iberoamérica, apoyando el desa-
rrollo de tres redes basicas: red de iglesias misioneras,
red de agencias y red de centros de capacitacion. Opera
en las areas de intercesion, capacitacion, informaciéon y
publicacién, adopcion de pueblos, infraestructura, moti-
vacion, produccion de recursos y convocatoria.

8. COMIBAM Internacional mantiene relaciones frater-
nales con otras entidades evangélicas nacionales, conti-
nentales y mundiales, pudiendo establecer con ellas
acuerdos de cooperacion.
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Cap. II: de la estructura

Asamblea Internacional

9. COMIBAM Internacional es gobernada por una Asam-
blea Internacional, una Junta Directiva y un Comité Eje-
cutivo.

10. La Asamblea Internacional es el cuerpo maximo de
representacion, y se retine cada tres afos.

11. La Asamblea Internacional esta formada por cuatro
representantes (el coordinador general y un representan-
te de cada red de trabajo) de cada pais iberoamericano,
nombrados por sus comités nacionales de misiones.

12. La Asamblea Internacional tiene las siguientes fun-
ciones: (a) representar a los movimientos misioneros na-
cionales ante COMIBAM Internacional; (b) elegir a los
miembros directores que retinan los requisitos necesa-
rios para ocupar el cargo; (c) informar del desarrollo del
movimiento misionero en su propio pais y dar a conocer
sus necesidades.

13. Durante la Asamblea Internacional se llevaran a cabo
las siguientes reuniones: (a) Reuniones regionales: los
movimientos misioneros nacionales se reuniran por re-
gion para los siguientes propositos: (1) presentar infor-
mes nacionales y levantar un informe regional para el
plenario; (2) recibir reportes de los programas y demas
iniciativas que se levanten en atencion a los movimientos
de la region; (3) proponer miembros representativos de
la region para formar parte de la junta directiva. (4) Las
ocho regiones se definen de esta manera: Cono Sur
(Argentina, Uruguay, Paraguay y Chile); Brasil; Andinos
(Bolivia, Pera, Ecuador, Colombia y Venezuela); Caribe
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(Cuba, Reptiblica Dominicana y Puerto Rico); Centroa-
mérica (Guatemala, Belice, El Salvador, Honduras, Nica-
ragua, Costa Rica y Panama); México; Norteamérica
(Estados Unidos y Canada); Ibéricos (Espana y Portu-
gal); (b) Reuniones conjuntas: todos los movimientos
misioneros nacionales se retinen conjuntamente para:
(1) aprobacion del informe del presidente; (2) aproba-
cion del informe del director ejecutivo; (3) aprobacion de
los informes regionales; (4) discusion sobre los rumbos y
las estrategias de COMIBAM Internacional; (5) eleccion
de la Junta Directiva.

De la Junta Directiva

14. Eleccion de la Junta Directiva: Se enlistan las pro-
puestas de los representantes de las regiones, se estable-
cen los cargos que seran sustituidos en la oportunidad, y
se procede a la eleccion e instalacion.

15. La Junta Directiva est4 formada por los miembros di-
rectores que son electos durante la Asamblea Internacio-
nal, y esta integrada de la siguiente forma: un presidente,
dos vicepresidentes, un director responsable por la veri-
ficacion de las finanzas, cinco miembros directores, y
como adjunto, el director ejecutivo. (a) El director ejecu-
tivo tiene derecho de voz pero no de voto en la Junta Di-
rectiva. (b) Las funciones secretariales de las reuniones
de la Junta Directiva son desempeiadas por el director
ejecutivo o por algin funcionario por él designado. (c)
Las funciones de tesoreria son desempenadas por funcio-
narios ejecutivos y la Junta Directiva asume su verifica-
cién a través del director responsable para ello.

16. Un miembro de la Junta Directiva puede ser relevado
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de su cargo por los siguientes motivos: (a) por su propio
pedido; (b) cuando no haya participado de dos reuniones
consecutivas sin razon justificada; (c) por falta de identi-
ficacion con los objetivos y programas de COMIBAM
Internacional; (d) por razones éticas, morales y/o doctri-
nales; (e) cuando su region le retire su apoyo como repre-
sentante.

17. Los cargos de presidente y vicepresidentes no son ele-
gidos por la Asamblea sino por los nueve directores, quie-
nes tomaran en consideracion lo siguiente: (a) La
eleccion del presidente (la directiva saliente elige de en-
tre sus miembros al presidente para el proximo periodo;
las demas posiciones son electas dentro de los nuevos
miembros directores, refrendados por la Asamblea Inter-
nacional en el curso de la misma reunién). (B) El candi-
dato a la presidencia debe reunir las siguientes
condiciones: (1) haber permanecido en la directiva al me-
nos por un periodo de tres anos; (2) haber demostrado
capacidad en el desempeno de sus funciones; (3) contar
con el apoyo de su region como representante por parte
de una de las redes. (c) Para que el representante no vea
obstaculizada su labor de personificar los intereses de su
region debido a ejercer la presidencia, y para que el presi-
dente tenga una agenda mas libre en el ejercicio de su
funcidn, siempre que algin representante sea electo pre-
sidente, la region tiene la opcién de nombrar a un nuevo
representante en su lugar. (d) Los cinco miembros direc-
tores restantes pasaran a ser miembros de la directiva en
igualdad de obligaciones y derechos.

18. La Junta Directiva se retine una vez por afo en forma
ordinaria y, extraordinariamente, cuantas veces sea ne-
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cesario, con las siguientes funciones: (a) fijar la filosofia y
directrices del movimiento de acuerdo con las recomen-
daciones de la Asamblea; (b) discutir y decidir sobre los
programas de COMIBAM Internacional; (c) discutir y
decidir sobre el presupuesto anual; (d) recibir y aprobar
los informes del presidente y del director ejecutivo, (e)
recibir y aprobar los informes financieros; (f) nombrar al
director ejecutivo; (g) recibir y aprobar los informes de
las diferentes oficinas de COMIBAM Internacional; (h)
recibir y aprobar los informes de los diferentes Departa-
mentos y Programas; (i) relevar de su cargo a un miem-
bro segtn el art. 16.

19. Los directores son electos por un periodo de tres anos,
con posibilidad de ser reelegidos hasta un maximo de dos
periodos. El presidente podra ser elegido s6lo por una
vez. El periodo maximo de permanencia en la Junta Di-
rectiva es de nueve afios. (a) Con el propdsito de asegurar
la continuidad de los objetivos de COMIBAM Internacio-
nal, la Junta Directiva no debe ser cambiada totalmente
en una misma ocasion. (b) Las elecciones se haran con los
miembros presentes.

20. Clausula de transicion. Se establece la directiva actual
como la Junta Directiva que llevara la direccion de
COMIBAM Internacional hasta la primera reunion de
Asamblea Internacional.

Del Comité Ejecutivo

21. El Comité Ejecutivo es presidido por el director ejecu-
tivo y esta formado por: (a) el director ejecutivo; (b) el
presidente de la Junta Directiva; (c) los directores de los
Departamentos; (d) los coordinadores de Programas.
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22. El Comité Ejecutivo tiene las siguientes funciones: (a)
planificar la articulacion de los servicios de COMIBAM
Internacional para que éstos representen la visiéon apro-
bada por la directiva; (b) ejecutar las decisiones aproba-
das por la Junta Directiva en forma de Programas; (c)
desarrollar los planes de trabajo de los Departamentos
para que estos provean los elementos necesarios para al-
canzar los objetivos trazados; (d) coordinar sus activida-
des a fin de que exista armonia y eficiencia entre los
Departamentos y Programas.

23. El reclutamiento de los miembros del Comité Ejecuti-
vo se da de la siguiente forma: (a) el presidente y el direc-
tor ejecutivo establecen el perfil para cada miembro de
los Departamentos y Programas; (b) se busca satisfacer
los requisitos en funcién de tiempo y su tipo de relaciéon
con COMIBAM Internacional; (c) el director ejecutivo
lleva adelante un proceso de reclutamiento y contrata-
cion con el respaldado del presidente; (d) el presidente se
encarga de elaborar y gestionar los convenios de coope-
racion de personal en los Departamentos y Programas y
las entidades de las cuales provienen el personal y los re-
cursos; (e) el director ejecutivo puede remover de su fun-
cion a un miembro de Departamento y Programas, por
las siguientes razones: a peticion propia; cuando a su jui-
cio no esté llenando los objetivos del cargo, y por razones
éticas, morales y/o doctrinales.

Del Director Ejecutivo

24. El director ejecutivo es nombrado por la Junta Direc-
tiva y sus funciones son: (a) dirigir la Oficina Internacio-
nal; (b) ejecutar las decisiones de la Junta Directiva; (c)
promover e implementar los programas; (d) coordinar el
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trabajo de las oficinas regionales; (e) mantener contacto
con iglesias locales y entidades misioneras; (f) designary
supervisar el trabajo de los Departamentos y Programas;
(g) llevar la representacion legal de la entidad a efectos le-
gales; (h) firmar los documentos y cheques de
COMIBAM Internacional juntamente con otra persona
autorizada por la Junta Directiva; (i) preparar la agenda
para las reuniones de la Junta Directiva, el Comité Ejecu-
tivo y la Asamblea Internacional.

25. COMIBAM Internacional tiene una Oficina Interna-
cional y otras seglin sean necesarias.

Cap. III: de los servicios

De los Departamentos y Programas

26. COMIBAM Internacional puede establecer Departa-
mentos y Programas de acuerdo con las necesidades que
se presenten en el movimiento misionero.

27. Cada Departamento tendra un director responsable
del desarrollo e implementacién de sus propositos.

28. Cada Programa tendra un coordinador responsable
del desarrollo e implementaciéon de sus propositos.

29. Los directores de Departamentos y los coordinadores
de Programas seran responsables ante el director ejecuti-
vo, y rendiran informes anuales por escrito a la Junta Di-
rectiva.

30. Cada Departamento y Programa elaborara un presu-
puesto anual, el cual sera aprobado por el Comité Ejecuti-
vo.

31. Los directores de Departamentos y los coordinadores
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de Programas seran responsables de nombrar a los
miembros de las comisiones dentro de los planes estable-
cidos y aprobados por el director ejecutivo.

Cap. IV: de las disposiciones generales
32. El quérum minimo para que sesione la Junta Directi-
va es del 50 por ciento.
33. Las decisiones seran tomadas por consenso.

34. El patrimonio de COMIBAM Internacional esta cons-
tituido por bienes muebles e inmuebles.

35. En caso de disolucién de COMIBAM Internacional el
patrimonio sera destinado a entidades misioneras con fi-
nes similares, segin decision de la Junta Directiva.

36. Este Reglamento Interno podra ser modificado con la
decision uninime de la Junta Directiva convocada a tal
fin, ad referéndum de la Asamblea Internacional.

37. Los casos omitidos en este Reglamento Interno seran
decididos por la Junta Directiva.
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B. Cuestionario de evaluacion

Este cuestionario sirve como herramienta para evaluar y
clasificar a cualquier movimiento misionero nacional, se-
gan sea el estado de desarrollo en que se encuentre. De
acuerdo al mismo, podré ubicarse en alguna de estas tres
etapas:

Etapal

Organizacion

1. Tiene una estructura minima que esta representada
por un comité, comité ad hoc, una junta directiva, etc.

2. Se encuentra en el proceso de establecer un equipo de
trabajo, en forma de staff o voluntarios comprometidos.

Representatividad

1. Se encuentra en busqueda de una representatividad
ante los cuerpos eclesiasticos organizados en el pais.

2. Se encuentra en el proceso de identificacion y conexion
de las entidades que formaran las tres redes basicas de un
movimiento misionero nacional.

3. Sus miembros estan reconocidos en el pais como los
que encabezan el movimiento misionero nacional.
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Funciones

1. Se ocupa mayormente de la motivaciéon de pastores e
iglesias.

2. Una buena parte del tiempo la ocupa en promoverse a
si mismo entre los cuerpos eclesiasticos establecidos.

3. Tiene acceso a los medios de comunicacion basicos, te-
1éfono, fax.

4. Realiza de manera regular eventos misioneros.

5. Se le reconoce autoridad entre las iglesias interesadas
en misiones para pedir consejo.

Etapa Il

Organizacion
1. Cuenta ya con una forma de organizacion identificable.

2. Tiene personas trabajando en su desarrollo como prio-
ridad, tanto voluntarios, asi como miembros de staff.

Representatividad
1. Es reconocido como una entidad facilitadora de las re-
laciones entre los que participan en la obra misionera.

2. Tiene las redes bésicas del movimiento ya identifica-
das.

3. Cuenta con el reconocimiento formal de los cuerpos
eclesiasticos establecidos en su pais.

Funciones

1. Asesora a juntas de iglesias y denominaciones en su de-
sarrollo misionero.
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2. Est4 siguiendo una estrategia de alcance misionero es-
tablecida en su pais.

3. Trabaja para poner mayor responsabilidad sobre la
iglesia local.

4. Cuenta con un medio de comunicacion en forma de pu-
blicacion regular ya establecido.

5. Ha organizado eventos misioneros de alcance nacional
con relativo éxito.

Etapa II1

Organizacion

1. Tiene una estructura minima para atencioén de las labo-
res misioneras (oficina de contacto).

2. Su organizacion es de alcance nacional.

3. Cuenta a lo menos con un staff de dos personas a tiem-
po completo, incluyendo un director ejecutivo o su equi-
valente.

Representatividad

1. Tiene las tres redes de trabajo bien identificadas y orga-
nizadas.

2. Realiza actividades especificas para cada red.
Funciones
1. Genera ya sus propios servicios y recursos.

2. Apoya con entusiasmo a los movimientos misioneros
nacionales de otros paises en su region.
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3. Trabaja para mantener y promover la fundacién de
nuevas estructuras de trabajo.
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C. Bibliografia misionera

Criterio de inclusién. Obras en espaiiol y algunas en por-
tugués (inglés si son estadisticas); en general, autores
evangélicos conservadores.

Criterio de ordenamiento. Por orden alfabético segtin te-
mas, autores y titulos.

Actualizacion. Agradeceremos que nos informen de
otros titulos para incluirlos en préximas ediciones.

Biografias misioneras

Anénimo, David Livingstone, Clie, Espana, s/f, 156 pp.

Aylward Gladys, La pequena gran mujer en la China,
Portavoz, Estados Unidos, 1984, 160 pp.

Barnes Vera F., Cruzando las fronteras, Clie, Espafia,
1989, 176 pp.

Bush Luis y otros, Latinoamérica y las misiones mundia
les (testimonios), COMIBAM, Guatemala, 1987, 116
pp-

Canclini Arnoldo, Allen F. Gardiner: marino, misionero,
martir, Marymar, Argentina, 1979, 138 pp.

Aventuras de fe, Clie, Espaiia, 1975, 104 pp.
Se casaron... y fueron ttiles, Clie, Espana, 1975, 192

pp-
Vocacion suprema, Clie, Espana, 1975, 104 pp.

125



Carey M. A. S. Pearce, Guillermo Carey, Casa Bautista Pu-
blicaciones, Estados Unidos, 1923, 450 pp.

Elliot Elisabeth, Portales de esplendor, Portavoz, Esta-
dos Unidos, 1992, 272 pp.

Gordon Ernesto B., Adoniram Judson Gordon: una bio
grafia, Casa Bautista Publicaciones, Estados Unidos,

1938, 270 pp.

Grubb Norman, C. T. Studd, deportista y misionero, Cen-
tros Literatura Cristiana, Colombia, 1997, 250 pp.

Hitt Russell, Con alas de aguila, Portavoz, Estados Uni-
dos, 1986, 208 pp.

Kuhn Isobel, Una hoja verde en tiempo de sequia, Porta-
voz, Estados Unidos, 1987, 192 pp.

Livingstone W. P., La reina blanca de Okoyong, Clie,
Espana, 1977, 202 pp.

Lovett Richard, Tamate, Clie, Espana, 1977, 192 pp.

Lutz Lorry de, Decidida a vencer, La Biblia Dice, Estados
Unidos, 1982, 240 pp.

McBeth Leon, Hombres claves en las misiones, Casa Bau-
tista Publicaciones, Estados Unidos, 1980, 160 pp.

Rhoton Elaine, Un barco llamado Logos, Unilit, Estados
Unidos, 1989, 160 pp.

Rossi Sanna Barlow, Ciudad de Dios en la jungla, La,
Clie, Espania, 1984, 176 pp.

Serse Walter, El testimonio personal de David Brainerd,
Clie, Espafia, s/f, 104 pp.

Smith Oswald J., David Brainerd, Publicaciones Juven-
tud, Estados Unidos, 1967, 96 pp.
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Taylor Howard y Geraldine, El secreto espiritual de Hud
son Taylor, Portavoz, Estados Unidos, s/f, 256 pp.

Wijesinghe Neel, De tierras lejanas te llamé, Clie, Espa-
na, 1988, 144 pp.

Cursos de misiones

Branco Paulo, Introduccion a las misiones, Clie, Espafia,
1992, 208 pp.

Campos Eugenio, Manual de misiones para la iglesia lo
cal, COMIBAM, Guatemala, 1987, 40 pp.

Grunlan S., Mayers M., Antropologia cultural: una pers
pectiva cristiana, Vida, Estados Unidos, 1997, 320 pp.

Harley David, Missoes: preparando aquele que vai, Edi-
tora Mundo Cristao, Brasil, 1997, 208 pp.

Preparandolos para servir, WEF, Estados Unidos,
1997, 192 pp.

Heimberger Jaime, Manual para misiones de corto pla

zo, La Mision Latinoamericana, Costa Rica, 1988, 50

pp.
Leonard John, Martins José, Além do Brasil: introducao
a missoes, Ceibel, Brasil, 1985, 170 pp.

Lewis Jonatan, Misiéon mundial: bases biblicas e histori
cas (tomo 1), Unilit, Estados Unidos, 1990, 160 pp.
Misién mundial: la dimensién estratégica (tomo
2), Unilit, Estados Unidos, 1990, 228 pp.
Misién mundial: consideraciones transculturales
(tomo 3), Unilit, Estados Unidos, 1990, 220 pp.
Mision mundial: guia del tutor (tomo 1), Unilit,
Estados Unidos, 1993, 48 pp.
Misién mundial: guia del tutor (tomo 2), Unilit,
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Estados Unidos, 1993, 40 pp.

Mision mundial: guia del tutor (tomo 3), Unilit,
Estados Unidos, 1993, 40 pp.

Trabajando tu llamado a las naciones, Unilit, Esta-
dos Unidos, 1995, 206 pp.

Loss Mario, Choque transcultural, Unlit, Estados Uni-
dos, 1996, 138 pp.

Myers Glenn, Misiones... el plan de Dios, Centros de Lite-
ratura Cristiana, Colombia, 1994, 168 pp.

Pate Larry D., Misionologia: nuestro cometido transcul
tural, Vida, Estados Unidos, 1987, 458 pp.

Patterson Jorge, Benson lan, Manual para el crecimien
to de iglesias, COMIBAM, Chile, 1987, 128 pp.

Pearson Ricardo, Ayudas educativas en misiones para la
iglesia local, Equipo Sepal, México, 1987, 64 pp.
Taylor Guillermo, Campos Eugenio, Misiones mundia
les: curso introductorio en 10 lecciones, Las, Unilit,
Estados Unidos, 1992, 88 pp.
ed., Capacitacion misionera transcultural, Unilit,
Estados Unidos, 1994, 224 pp.

Varios, Testigos hasta en los lugares mas lejanos del
mundo, Sociedad Biblica, México, 1997, 124 pp.

Wagner Peter, Iluminando el mundo, Unilit, Estados Uni-
dos, 1996, 256 pp.

Walz Rhonda, Manos chiquitas para misiones, Dpto.de
Misiones de UAD, Argentina, 1993, 146 pp.

Winter Ralph, Hawthorne Steven, Missdes transcultu
rais: uma perspectiva biblica, Mundo Cristao, Brasil,

1987, 162 pp.
Missoes transculturais: uma perspectiva cultural,
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Mundo Cristao, Brasil, 1987, 654 pp.

Missoes transculturais: uma perspectiva estratégi
ca, Mundo Cristao, Brasil, 1987, 1042 pp.

Missoes transculturais: uma perspectiva historica,
Mundo Cristao, Brasil, 1987, 436 pp.

Devocionales misioneros

Benner Armando, Pan Ta Horama (todala visiéon), Edito-
rial Kerusso, Venezuela, 2000, 320 pp.

Bertuzzi Federico, El despertar de las misiones, Unilit,
Estados Unidos, 1997, 140 pp.
ed., Argentina en mision mundial, Misiones Mun-
diales, Argentina, 1989, 228 pp.
ed., Desde lo ultimo de la tierra, Misiones Mundia-
les, COMIBAM, Argentina, 1990, 208 pp.
Cunningham Lores, Viviendo al borde, Jucum, Chile,
1989, 228 pp.
Deratany Edward, Cuando Dios llama, Clie, Espaiia,
1984, 232 pp.
Gordon A. J., El Espiritu Santo en las misiones, Clie,
Espana, 1987, 208 pp.
Griffiths Michael, ¢Ganar o perder la vida?, Hebroén,
Argentina, 1986, 116 pp.

Lewis Norman, Prioridad uno, Unilit, Colombia, 1991,
160 pp.

Llull Ramon, Libro de amigo y Amado, Planeta, Espana,
1993, 94 pPp.

Murray Andrew, Principios para un ministerio evange
listico eficaz, Clie, Espafia, 1984, 152 pp.
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Myers Glenn, Misiones... el plan de Dios, CLC, Colombia,
1994, 160 pp.

Nee T. S. Watchman, ¢A quién enviaré?, Vida, Estados
Unidos, 1980, 112 pp.

Simpson A. B., Mensajes misioneros, Clie, Espana, 1985,
128 pp.

Smith Oswald J., Pasién por las almas, World Literature
Crusade, Argentina, 1957, 120 pp.

Van Der Puy Abraham C., El supremo llamamiento de
Dios, La Biblia Dice, Estados Unidos, 1985, 96 pp.

Verwer Jorge, Sal de tu comodidad y gana al mundo,
Unilit, Estados Unidos, 2000, 190 pp.

Estadisticas misioneras
Barrett David, Johnson Todd, Our globe and how to
reach it, AD 2000 Series, Estados Unidos, 1990, 140
pp.
Bush Luis y otros, Atlas de COMIBAM, COMIBAM, Esta-
dos Unidos, 1987, 206 pp.
Reto iberoamericano, COMIBAM, Guatemala,
1987, 106 pp.
Chenel Julie, Grupos humanos no alcanzados, Fedemec,
Costa Rica, 1993, 410
Perfiles etnograficos, Fedemec, Costa Rica, 1993,
198 pp.
Grimes Barbara F., Ethnologue, Wycliffe Bible Transla-
tors, Estados Unidos, 1992, 968 pp.
Gutiérrez R, Vazquez G, Bustamante G., Oremos por los
atin no alcanzados, Iglesia Bautista Horeb, VELA, Mé-
xico, 1990, 160 pp.
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Interdev, Soviet language groups ministry resources
study, Interdev, Estados Unidos, 1991, 118 pp.

Johnstone Patrick, Operacion Mundo, Centros Literatu-
ra Cristiana, Colombia, 1995, 736 pp.

Kaleb Jansen Frank, A church for every people, Adopt a
People Clearinghouse, Estados Unidos, 1993, 218 pp.
Target Earth, Univ.of Nations/Globbal Mapping I.,
Estados Unidos, 1889, 176 pp.

Limpic Ted, Catalogo de organizaciones misioneras itbe
roamericanas, Unilit, Estados Unidos, 1997, 212 pp.
Catdlogo de organizacoes missionarias iberoameri
canas, CPAD, Brasil, 1997, 184 pp

Pate Larry D., From every people, MARC, Estados Uni-
dos, 1989, 320 pp.

Reimer Johannes, Operation Soviet Union, Logos, Esta-
dos Unidos, 1990, 190 pp.

Starling Allan, Peoplesfile index, Global Mapping Pro-
ject, Estados Unidos, 1986, 400 pp.

Tymchak Waldemiro, Novos rumos para missoes mun
diais, Hermann, Brasil, 1983, 70 pp.

United Bible Societies, Scriptures of the world, United Bi-
ble Societies, Alemania, 1981, 108 pp.

Windsor Raymond, World directory of missionary trai
ning centres, World Evangelical Fellowship, Singa-

pur, 1991, 106 pp.

Estrategia misionera

Allen Roland, La expansiéon espontanea de la iglesia, La
Aurora, Argentina, 1970, 224 pp.
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Archilla Rogelio, iSomos diferentes!, Unilit, Estados Uni-
dos, 1993, 94 pp.

Bertuzzi Federico, ed., Iglesia local en mision mundial,
COMIBAM Internacional, Colombia, 1997, 288 pp.

Bush Luis, Alcance 2000: manual para la Gran Comi
sion, Alcance 2000, Puerto Rico, 1991, 94 pp.

Cultivando amistades, Barnett Betty, Editorial Libertad,
Estados Unidos, 1996, 208 pp.

Dayton Eduardo R., Que todos los pueblos puedan escu
char la voz de Dios, MARC, Estados Unidos, 1979, 94
pp.

Ekstrom Bertil, ed., Aos que ainda ndo ouviram, Sepal,
Brasil, 1998, 304 pp.

ed., Modelos missionérios brasileiros para o século
XXI, AMTB, Brasil, 1998, 168 pp.

Gbade Niyi, The final harvest, NEMA, Nigeria, 1988, 154
pp-

Gonzalez Valentin, ed., GCOWE ‘95, AD2000, Estados
Unidos, 1995, 256 pp.

Gularte Fredy, Los que dan y los que reciben, Gularte Pro-
ducciones, Guatemala, 1998, 102 pp.

Hesselgrave David J., Plantar igrejas: um guia para
missoes, Vida Nova, Brasil, 1984, 324 pp

.Mena Eduardo, Fundamentos de estrategia de grupos
humanos no alcanzados, Del autor, Costa Rica, 1993,

76 pp
.Nida Eugene A., Costumes e culturas, Vida Nova, Sepal,
Brasil, 1985, 108 pp.
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Patterson Frank W., Los evangélicos frente al siglo XXI,
Mundo Hispano, Estados Unidos, 1991, 158 pp.

Puente, Orientacién para establecer una asociacion mi
sionera, Puente, Ecuador, 1984, 16 pp.

Richardson Don, Eternity in their hearts, Regal Books,
Estados Unidos, 1985, 224 pp.

Robb John, iFoco! El poder del pensamiento puesto en el
grupo humano, Vision Mundial Internacional, Esta-
dos Unidos, 1992, 108 pp.

Stearns Bill y Amy, Capta la visién 2000, Unilit, Estados
Unidos, 1998, 256 pp.

Suter Heinz, Gmiir Marco, For¢a empresarial em missao
integral, Descoberta Editoria, Brasil, 2000, 138 pp.
Poder empresarial en misién integral, Unilit, Esta-
dos Unidos, 1997, 118 pp.

Taylor Guillermo, ed., Demasiado valioso para que se
pierda, WEF, Estados Unidos, 1997, 372 pp.

Varios, As missoes latinas rumo ao século XXI, CPAD,
Brasil, 1997, 152 pp.

Varios, El joven y las misiones, Casa Bautista de Publica-
ciones, Estados Unidos, 1991, 62 pp.

Varios, Mision en el camino, FTL, Argentina, 1992, 130
pp.

Varios, Misiones latinas para el siglo XXI, Las, Unilit,
Estados Unidos, 1997, 196 pp.

Wong J., Larson P., Pentecost E., Las misiones del Tercer
Mundo, La Aurora, Argentina, 1975, 160 pp.

Historia de las misiones
Bertuzzi Federico, ed., Misiones Mundiales: edicion con
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memorativa 10° aniversario, Misiones Mundiales,
Argentina, 1992, 34 pp.

Ekstrom Bertil, Historia de missoes, CEMIBI, Brasil,
1993, 104 pp.

Escobar S., McIntosh E., y otros, Historia y misién, Edi-
ciones Presencia, Perd, 1994, 118 pp.

Gonzalez Justo, Historia de las misiones, La Aurora,
Argentina, 1990, 478 pp.

Gularte Fredy, Misiones: avances y desafios en Guatema
la, Agencia Misionera Evangélica, Guatemala, 1994,
190 pp.

Patterson Frank W., Breve historia de la obra misionera

cristiana, Casa Bautista de Publicaciones, Estados
Unidos, 1992, 148 pp.
Steuernagel Valdir, Obediencia misionera y practica his
torica, Nueva Creacion, Estados Unidos, 1996, 192 pp.
Tucker Ruth A., Hasta lo ultimo de la tierra, Vida, Esta-
dos Unidos, 1988, 640 pp.

Varetto Juan C., Héroes y martires de la obra misionera,
Asoc. Bautista Publicaciones, Argentina, 1984, 214 pp.

Iglesia local y misiones

Broda Natalio Aldo, El desafio de la mayordomia y las
misiones, Casa Bautista Publicaciones, Estados Uni-
dos, 1987, 144 pp.

Cadiz Luz Esther, Alcance mundial desde la iglesia local,
LEC, Puerto Rico, 1993, 228 pp.

Alcance mundial desde la iglesia local: suplemento
practico, LEC, Puerto Rico, 1993, 108 pp.
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Cueva Samuel, La iglesia local en mision transcultural,
Clie, Espaiia, 1991, 216 pp.

Lewis Norman, Finanzas para las misiones mundiales,
Unilit, Estados Unidos, 1996, 72 pp.

Nasser Antonio C., Una iglesia apasionada por las misio
nes, Unilit, Estados Unidos, 1997, 86 pp.

Pirolo Neal, Sirviendo al enviar obreros, Emaus Road
International, Estados Unidos, 1997, 200 pp.
Sirviendo al enviar obreros, OM, México, 1998,
208 pp.

Queiroz Edison, A igreja local e missoes, Vida Nova, Bra-
sil, 1991, 152 pp.
Administrar missoes, tarefa da igreja local, Vida
Nova, Brasil, 1998, 256 pp.
La iglesia local y las misiones, Unilit, Estados Uni-
dos, 1994, 192 pp.
Stam Jeff, Misiones en la iglesia local, Libros Desafio,
Estados Unidos, 1996, 80 pp.

Trenchard Ernesto, Iglesia, las iglesias y la obra misione
ra, Clie, Espafia, 1993, 128 pp.
Islamismo

Abdalla Rachid, Islamismo, o maior desafio em todo o
mundo!, A. D. Santos Editora, Brasil, 1998, 126 pp.

Aguilar Emilio G., Guia hispano arabe, Darek-Nyumba,
Espana, 1982, 304 pp.

Ankerberg J., Weldom J., Los hechos acerca del islam,
Unilit, Estados Unidos, 1998, 80 pp.

Anénimo, Congquistando os outros pela amizade, Casa
Publ. Assembléias de Deus, Brasil, 2000, 32 pp.
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Bernezat Odette, Entre los tuareg, Martinez Roca, Espa-
na, 1986, 288 pp.

Bertuzzi Federico, ed., Desafio islamico, PM Internacio-
nal, Argentina, 1997, 108 pp.

ed., Latinos en el mundo islamico, Unilit, Estados
Unidos, 1991, 136 pp.

ed., Latinos no mundo muc¢ulmano, Editorial Sepal,
Brasil, 1993, 120 pp.

ed., Rios en la soledad, Unilit, Estados Unidos,
1994, 228 pp.

ed., Rios no deserto, Editorial Sepal, Brasil, 1993,
160 pp.

Comissao de Lausanne, Testemunho cristdo junto aos
muculmanos, ABU Editora, Visao Mundial, Brasil,
1984, 40 pp.

Davis Clara de, La voz de los profetas, Instituto Interna-
cional por Correspondencia, Bélgica, 1984, 196 pp.
Dennett Bill, Compartiendo el amor de Dios con musul

manes, La Liga Biblica, Francia, 1997, 158 pp.

George Ron, Ide e fazei discipulos entre os muculmanos,
Vida, Brasil, 1999, 208 pp.

Gonzalez B. Valentin, El desafio del islam, Clie, Espaiia,
1987, 208 pp.

Irwin David, O que os cristaos precisam saber sobre os

muculmanos, Casa Publ. Assembléias de Deus, Brasil,
2000, 32 pp.

Lochhaas Philip H., Cémo responder al islam, Concor-
dia, Estados Unidos, 1988, 32 pp.

Madrigal Carlos, Explicando la Trinidad al islam, Clie,
Espana, 1998, 168 pp.
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Manyer Josep, Cuando el islam llama a la puerta, Clie,
Espana, 1999, 224 pp.

Marsh Charles R., Comparte tu fe con los musulmanes,
Clie, Espana, 1978, 134 pp.

McCurry Don, Alcancando nossos vizinhos muculma
nos, OM, Brasil, 1991, 103 pp.

Conozca lo que los musulmanes creen, KEM Comu-
nicaciones, Costa Rica, 1993, 26 pp.

Esperanca para os muculmanos, Descoberta Edito-
ria, Brasil, 1999, 392 pp.

Esperanza para los musulmanes, Unilit, Estados
Unidos, 1996, 468 pp.

Mena Eduardo, La adaptacion de un costarricense en un
contexto islamico, Kem Comunicaciones, Costa Rica,
1993, 60 pp.

Morey Robert, La invasién islamica, Editorial Portavoz,
Estados Unidos, 1995, 208 pp.

Nehls Gerhard, Evangelizacao entre muculmanos, Ale-
luia, Brasil, 2000, 120 pp.

Parshall Phil, La fortaleza y el fuego, Clie, Espana, 1985,
136 pp.

Peirone Federico, El islamismo, Hyspamérica, Espana,
1982, 98 pp.

PM Internacional, Uzbekistan, hoy, PMI, Argentina,
1994, 30 pp.

Proyecto Magreb, Contrastes, Proyecto Magreb, Argenti-

na, 1990, 48 pp.
Identidad, Proyecto Magreb, Argentina, 1990, 56

pp.-
Proyecto Magreb, Proyecto Magreb, Argentina,
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19809, 20 pp.

La tragedia norteafricana, Proyecto Magreb,
Argentina, 1990, 20 pp.

Vivencias, Proyecto Magreb, Argentina, 1989, 32
pp.

Ryan Susan, Los kurdos: un pueblo con destino, Siervos,
Estados Unidos, 1998, 52 pp.

Saravi Fernando, Jesucristo o Mahoma, Clie, Espana,
1992, 136 pp.

Sasson Jean P., Sultana, Libro Express, Argentina, 1993,
352 pp.

Sheikh Bilquis, Me atrevi a llamarle Padre, Vida, Esta-
dos Unidos, 1982, 208 pp.

Steele Francis R., Not in vain: the story of North Africa
Mission, William Carey Library, Estados Unidos,
1981, 168 pp.

Varios, Terrorismo y fundamentalismo islamico, Bnai
B’rith, Panamaé, 1994, 68 pp.

Varios, The Glen Eyrie Report: muslim evangelization,
Comité Lausana, Estados Unidos, 1978, 16

Varios, Treinta dias de oracion por los musulmanes,
JUCUM, México, 1997, 48 pp.

Verwer Jorge, Desafio del islam en Asia meridional, Altu-
ras, Espana, 1968, 26 pp.
Wootton R. F., Muculmanos que encontraram a Cristo,

Sepal, Sepal, 1993, 72 pp.
Musulmanes que encontraron a Cristo, Unilit, Esta-
dos Unidos, 1993, 84 pp.

Yaser Juan, Diccionario etimolégico: palabras castella

138



nas derivadas del arabe, Yaser Juan, Argentina,
1990, 194 pp.

Zwemer Samuel M., Raimundo Lulio, Subcom. Lit. Igle-
sia Reformada, Estados Unidos, 1977, 144 pp.

Oracion por las misiones

Bruce Will, Orando por los hijos de los misioneros, Uni-
lit, Estados Unidos, 1996, 24 pp.

Bruce Will, Porqué orar por los misioneros, y como ha
cerlo, Unilit, Estados Unidos, 1996, 24 pp.

Bryant David, Conciertos de oracién, Unilit, Estados Uni-
dos, 1990, 188 pp.

COMIBAM Internacional, Manual de intercesiéon misio
nera, Unilit, Estados Unidos, 1993, 112 pp.

Dergarabedian Martha, Por tu Espiritu, Casa Bautista Pu-
blicaciones, Estados Unidos, 1991, 128 pp.

Johnstone J., Spraggett D., Tt puedes cambiar el mundo
11, Unilit, Estados Unidos, 1997, 126 pp.

Johnstone P., Hanna J., Smith M., Pueblos no alcanza
dos: orando por la Ventana III, CLC, Colombia, 1997,
126 pp.

Mendoza José, recopilador, Clamor de intercesion por lo
no alcanzados, Editorial Nuevo Rumbo, Peru, 1997,
98 pp.

Otis George, Fortalezas en la ventana 10/40, Editorial Li-
bertad, Estados Unidos, 1997, 288 pp.

Wagner Peter y otros, Orando por las 100 ciudades de ac
ceso, Unilit, Estados Unidos, 1995, 148 pp.
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Teologia de las misiones

Benner Armando, Reflexiones sobre misiones, Venezue-
la, 1990, 142 pp.

Blanch José Maria, Movimiento Lausana al servicio del
Reino, El, Visibn Mundial Internacional, Costa Rica,
1992, 274 pp.

Driver Juan, Imdgenes de una iglesia en mision, Cla-
ra-Semilla, Colombia, 1998, 176 pp.

Escobar Samuel, De la misiéon a la teologia, Ediciones
Kairos, Argentina, 1998, 96 pp.
Tiempo de misién, Clara-Semilla, Colombia, 1999,
160 pp.

Estefo Fernando, Misiones y la Biblia: una fundamenta
cion teoldgica, Ediciones Ibem, Chile, 1995, 106 pp.

Grellert M., Myers B., McAlpine T., Al servicio del Reino,
Vision Mundial Internacional, Costa Rica, 1992, 304
pp-

MclIntosh B. Estuardo, Introduccion a la misiologia lati
noamericana, Pusel, Peru, 1986, 124 pp.

Misién para el tercer milenio, Puente, Ecuador,
1985, 18 pp.

Nicholls Bruce J., Contextualizacao: uma teologia do

evangelho e cultura, Vida Nova, Brasil, 1983, 56 pp.

Nuinez Emilio A., Bases biblicas y teoldgicas de nuestra
mision, Seteca, Guatemala, 1991, 74 pp.
Hacia una misionologia evangélica latinoamerica
na, Unilit, Estados Unidos, 1997, 320 pp.

Padilla René, Discipulado y misién, Ediciones Kairos,
Argentina, 1997, 224 pp.
Misién integral, Nueva Creacion, Argentina, 1986,
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212 pp.
ed., Bases biblicas de la misién, Nueva Creacion,

Argentina, 1998, 474 pp.

Paredes Tito, El evangelio en platos de barro, Ediciones
Presencia, Pert, 1989, 190 pp.

Sanders J. Oswald, ¢Estan perdidos?, Editorial Portavoz,
Estados Unidos, 1992, 96 pp.

Smith Douglas, Bendecidos para bendecir, Mundo Hispa-
no, Estados Unidos, 1992, 384 pp.

Stam Juan, Escatologia biblica y la misién de la iglesia,
Ediciones Semilla, Colombia, 1999, 104 pp.

Steuernagel Valdir, La mision de la iglesia, Visibn Mun-
dial Internacional, Costa Rica, 1992, 472 pp.

Stott John R. W., Misién cristiana hoy, La, Certeza,
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Varios, Poder y mision, lindef, Costa Rica, 1997, 144 pp.
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Unidos, 1976, 216 pp.
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Bautista Publicaciones, Estados Unidos, 1987, 144 pp.

Tribales y animistas
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clame!, Puente, Ecuador, 1990, 154 pp.

Barriga Lopez Franklin, Las culturas indigenas ecuato
rianas y el ILV, Ediciones Amauta, Ecuador, 1992,
456 pp.
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fia, 1999, 234 pp.
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dos los pueblos a la verdadera religion, Fondo de Cul-
tura Economica, México, 1992, 480 pp.

Dekker John, Antorchas de jiibilo, Vida, Estados Unidos,
1987, 272 pp.
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vid D., Paraguay, 1990, 228 pp.
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cion, Libertador, Venezuela, 1980, 214 pp.

Limpic Ted, Treinta dias de intercessao pelos povos indi
genas brasileiros, Sepal, Brasil, 1998, 40 pp.

Miller David, Canto de Viracocha, Los Amigos del Libro,
Bolivia, 1992, 192 pp.
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México, 1979, 176 pp.
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